UCHWALA NR XVI1/514/15
RADY MIASTA GDANSKA

z dnia 17 grudnia 2015 roku

w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,,Gdansk Programy Operacyjne 2023”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2015 r., poz. 1515), Uchwaty Nr
LVI1/1327/14 Rady Miasta Gdanska z dnia 25 wrzeénia 2014 r. w sprawie ,,Gdafisk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta” oraz w zwiazku
zart. 3 pkt. 3 i art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2014 r. poz. 1649, zm. z 2015
r. poz. 349, poz. 1240, poz. 1358).

uchwala sie¢, co nastepuje:

§1.

Przyjmuje si¢ dokument pn. ,,Gdansk Programy Operacyjne 2023” stanowigcy instrument
wdrazania dokumentu pn. ,,Gdansk 2030 Plus Strategia Rozwoju Miasta”, w brzmieniu
okreslonym w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2.

Tracg moc: Uchwata Nr XXXIII/1011/04 Rady Miasta Gdanska z dnia 22 grudnia 2004 roku
WS. przyjecia programu rozwoju gminy Gdansk zawartego w dokumencie ,,Strategia Rozwoju
Gdanska do roku 2015” oraz Uchwata Nr XXV/516/12 Rady Miasta Gdanska z dnia 23
kwietnia 2012 roku w sprawie zmiany programu rozwoju gminy Gdansk zawartego
w dokumencie ,,Strategia Rozwoju Gdanska do roku 2015”.

§ 3.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

§ 4.

Wykonanie Uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Gdanska.

Przewodniczgcy
Rady Miasta Gdanska

Bogdan Oleszek
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WPROWADZENIE DO PROGRAMOW OPERACYJNYCH

CZYM SA PROGRAMY OPERACYINE?

Programy Operacyjne stuzg wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, czyli przedsta-
wiajg zadania i dziatania prowadzgce do realizacji przyjetych celdw, wskazujg potencjalne Zrédta ich

finansowania oraz sposoby oceny osigganych efektdw. Podczas gdy Strategia wyznacza kierunki dtu-
gofalowego rozwoju, Programy Operacyjne koncentrujg sie na krotszym horyzoncie czasowym - do
roku 2023. Dzieje sie tak z uwagi na okres programowania funduszy Unii Europejskiej 2014-2020
i uwzglednienie procesu i terminu rozliczania projektéow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych (za-
sada n+3).

Rozwdj miasta, ukierunkowany na urzeczywistnienie wizji zapisanej w Strategii, bedzie przebiegat
zgodnie z priorytetami strategicznego rozwoju, ktére znajdujg rozwiniecie wtasnie w Programach
Operacyjnych. Podstawy, kierunki i zasady rozwoju skupiajg sie na kilku najwazniejszych dla Gdanska
wartosciach: wspétpracy, otwartosci, mobilnosci i ksztatcenia. Najwazniejszy jest jednak podmiot roz-
woju, a wiec mieszkancy miasta, dlatego to na wskazanych przez mieszkarnicéw potrzebach koncen-
truja sie dziatania Programoéw Operacyjnych.
Dziewiec obszaréw, ktdre obejmujg Programy Operacyjne, to:

Edukacja.

Zdrowie Publiczne i Sport.

Integracja Spoteczna i Aktywnos¢ Obywatelska.

Kultura i Czas Wolny.

Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna.
Infrastruktura.

1

2

3

4

5. Innowacyjnosc¢ i Przedsiebiorczos¢.
6

7

8. Mobilnos¢ i Transport.

9

Przestrzen Publiczna.

JAK POWSTALY PROGRAMY OPERACYJNE?

Proces formutowania tresci dokumentéw rozpoczat sie wraz z powotaniem Koordynatoréw Progra-
mow Operacyjnych, ktorzy z Zespotami Programowymi opracowywali poszczegdlne Programy. Do
uczestnictwa w pracach dziewieciu Zespotdw zaproszono ekspertéw tematycznych, przedstawicieli or-
ganizacji pozarzadowych oraz Radnych Miasta Gdariska. Nad procesem tworzenia kazdego Programu
Operacyjnego czuwat Opiekun Merytoryczny.

Catosciowy program rozwoju Gdanska tworzy Strategia wraz z Programami Operacyjnymi, dlatego juz
przy ich opracowaniu szczegélny nacisk potozono na Sciste wspoétdziatanie i koordynacje, co miato uta-
twic réwniez zachowanie spéjnosci w ich wdrazaniu.
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Pierwszym zadaniem procesu tworzenia Programow Operacyjnych byto opracowanie dziewieciu dia-
gnoz dla poszczegdlnych obszardw tematycznych. Diagnozy te zawierajg poparte faktami tezy doty-
czace rozwoju Gdanska, atakze pokazujg przyczyny iskutki okreslonych zjawisk. Koncentruja sie
przede wszystkim na zagadnieniach stanowigcych wyzwania i wymagajgcych dalszej interwencji, stad
tez waznym ich elementem sg rekomendacje kierunkowe, ktére wskazuja, jak rozwijaé potencjat mia-
sta. Na podstawie tych wtasnie rekomendacji przystgpiono do formutowania tresci Programéw Opera-
cyjnych, ktérych zasadniczym elementem s3: cele operacyjne, zadania i kluczowe dziatania.

Do wyrazenia swoich oczekiwan w zakresie rozwoju miasta zaproszono mieszkancéw Gdanska, ktorzy
podczas warsztatéw prezentowali wypracowane w grupach postulaty rozwojowe. Niezwykle cenne
i majgce wptyw na ksztatt Programéw Operacyjnych byty réwniez otwarte konsultacje spoteczne. Ak-
tywne zaangazowanie gdanskiej spotecznosci na rzecz planowania rozwoju miasta stanowi kluczowg
wartos$¢ wpisang w Strategie Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus.

W trakcie procesu formutowania Programéw Operacyjnych przeprowadzono szereg spotkan i warsz-
tatow, dzieki ktérym zebrano wiele opinii, uwag i propozycji dotyczgcych najwazniejszych kierunkéw
rozwoju miasta w najblizszych latach. Caty proces wspierali eksperci z Instytutu Badan nad Gospodarkg
Rynkowsa.

Wszystkie etapy powstawania Programéw Operacyjnych relacjonowano za posrednictwem strony in-
ternetowej: www.gdansk.pl/strategia.

JAK SA ZBUDOWANE PROGRAMY OPERACYJNE?

Pierwszg czes¢ kazdego Programu Operacyjnego stanowi charakterystyka, czyli przystepny i zwiezty

opis obrazujacy istote Programu — dlaczego podejmowane sg dziatania? na jakie potrzeby odpowiada
Program? czemu stuzy jego wdrazanie? W tej czesci opisano takze, w jaki sposéb Program wpisuje sie
w priorytety strategicznego rozwoju oraz sformutowano wyzwania rozwojowe i cele strategiczne za-
warte w Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus.

Kazdy Program zawiera cze$¢ diagnostyczng, ktéra w syntetyczny sposéb wprowadza w specyfike pro-
blematyki danego Programu oraz charakteryzuje sytuacje w tym obszarze. Petne diagnozy stanowig
odrebne opracowanie i byly podstawg wypracowania celéw, zadan i dziatan, a obecnie stuzg wzmoc-
nieniu zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w programowaniu rozwoju Gdanska.

Istotnym elementem Programu jest opis celéw operacyjnych — stuzy on zrozumieniu sensu podejmo-
wanych dziatan. W dalszej czesci cele rozpisano na zadania i kluczowe dziatania, z ktérych ma jasno
wynikaé, co nalezy zrobié, aby osiggngé pozadane efekty. Stopien osiggniecia sukcesu mierzy¢ beda
przypisane do celéw wskazniki pokazujgce oczekiwane kierunki zmian.

Kompleksowe zarzgdzanie rozwojem Gdariska wymaga koordynacji i synergii miedzy poszczegdlnymi
Programami. Dlatego kazdy Program zawiera opis powigzan z innymi Programami Operacyjnymi,
ktdry obrazuje jak wdrazanie zadan i kluczowych dziatan wptywa na realizacje przedsiewzieé zaplano-
wanych w innych Programach. Dzieki temu rozwigzywanie ztozonych problemdéw, majgcych swoje pod-
toze w rdznych obszarach zycia miasta, moze by¢ sprawniejsze. To odpowiedz na ograniczenia wynika-
jace z dziatan sektorowych. Podobng role petni odniesienie do zgodnosci z krajowymi i regionalnymi
dokumentami strategicznymi.
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ZAGADNIENIA HORYZONTALNE

PROBLEMATYKA PRZEKROJOWA, WSPOLNA DLA WSZYSTKICH PROGRAMOW OPERACY.-

NYCH

Wiele planowanych dziatan posiada punkty styczne i przyczynia sie do realizacji zadan o charakterze
horyzontalnym. £3czg one przekrojowo wiele ptaszczyzn rozwoju spoteczno-ekonomicznego i nie za-
mykaja sie wytgcznie w ramach zakresu odpowiadajagcemu jednemu Programowi Operacyjnemu.

ROWNE SZANSE

Istotnym zagadnieniem horyzontalnym dla realizacji wszystkich Programéw Operacyjnych jest uznanie
réznic iréznorodnosci mieszkancodw oraz stworzenie rownych szans rozwoju w miescie. Wszyscy
mieszkancy majg takg samg wartos¢, stanowig przysztosé miasta i sg jego najwiekszym potencjatem.
Rdzne pochodzenie etniczne, kulturowe i religijne mieszkancéw powinno byé szanowane i doceniane.
Wszyscy mieszkancy majg takie same podstawowe prawa i obowigzki oraz odpowiedzialnos$é. Realiza-
cja dziatan wszystkich Programéw Operacyjnych tworzy warunki i sprzyja integracji nowych mieszkan-
cOw, takze przybytych z réznych stron swiata, w duchu tolerancji, zrozumienia i wzajemnego sza-
cunku. Kluczowym zagadnieniem jest tworzenie solidarnego, bezpiecznego, otwartego i przyjaznego
miasta, chronigcego podstawowe wartosci demokracji i wolnosci.

Kierujac sie wartosciami wynikajgcymi ze Strategii, stanowigcymi fundament rozwoju Gdanska,
w szczegdlnosci otwartoscig, wolnoscig i solidarnoscig, wdrazanie wszystkich Programéw Operacyj-
nych uwzgledniaé powinno sytuacje oséb niepetnosprawnych, starszych i wszystkich, ktérzy sa w ja-
kikolwiek sposéb defaworyzowani. Szczegdlnie istotne w tej kwestii sg: ochrona i zapewnienie pet-
nego i rownego korzystania z praw cztowieka oraz podstawowych wolnosci na rowni ze wszystkimi in-
nymi obywatelami.

Osoby niepetnosprawne stanowig jedng z najliczniejszych grup zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym. W celu przeciwdziatania procesowi wykluczenia potrzebne sg rozwigzania wyréwnujace szanse
uczestnictwa os6b niepetnosprawnych we wszystkich sferach zycia. Realizacja zaplanowanych w Pro-
gramach Operacyjnych dziatan rozwojowych — inwestycji infrastrukturalnych, zmian organizacyjnych
i programow stuzacych rozwojowi spotecznemu — przeprowadzona zostanie z uwzglednieniem po-
trzeb i mozliwosci oséb niepetnosprawnych, tak by wzmacniac ich aktywnos$¢ i wspieraé¢ udziat w zy-
ciu spotecznym. Wyznacznikiem skutecznosci osiggniecia tego celu bedg m.in. realizacja standardéw
ujetych w Konwencji ONZ o prawach oséb niepetnosprawnych.

REWITALIZACIA

Przekrojowym ifaczacym rdzine obszary dziatan strategicznych wyzwaniem jest rowniez rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw Gdanska. Obszar, na ktérym wystepuje szczegdlna koncentracja negatyw-
nych zjawisk, wymaga kompleksowych dziatan (powigzanych ze sobg programoéw spotecznych, gospo-
darczych, przestrzennych, srodowiskowych), majgcych na celu wyprowadzenie obszaru ze stanu kryzy-
sowego. Tylko zintegrowane, catosciowe i wielowatkowe podejscie do rewitalizacji daje gwarancje po-
wodzenia. Podstawowe znaczenie majg dziatania w szeroko pojetej sferze spotecznej, wspomagane
przez dziatania zwigzane z zagospodarowaniem oraz odnowg przestrzeni miejskiej. Proces rewitalizacji
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musi uwzglednia¢ dobro oraz potrzeby gdanskiej spotecznosci i byé nadrzedny wobec czysto technicz-
nej odnowy tkanki miejskiej. Dlatego na projekty rewitalizacyjne sktadac sie bedzie wiele dziatan z réz-
nych Programéw Operacyjnych.

BEZPIECZENSTWO

Kolejnym przekrojowym zagadnieniem wpisujgcym sie horyzontalnie w Programy Operacyjne jest bez-
pieczeristwo mieszkancow. Jest ono jednym z najwazniejszych kryteriéw branych pod uwage przy oce-
nie jakosci zycia. Wiele istotnych dziatan wptywajgcych na stan bezpieczenstwa ujeto m.in. w obszarze
infrastrukturalnym, mobilnosci itransportu, zdrowia publicznego i sportu, integracji spotecznej czy
przestrzeni publicznej.

SRODOWISKO

Problematyka ochrony srodowiska zostata takze uwzgledniona w Programach Operacyjnych. Jej za-
gadnienia obejmujg mndstwo dziatan — od etapu planowania przestrzennego, poprzez aspekty inwe-
stycyjne, réwnowazenie transportu, po dziatania miekkie zwigzane z edukacjg ekologiczng. Przedsie-
wziecia i inwestycje, ktére bedga realizowane, powinny uwzgledniaé dbatos¢ o ochrone bioréznorodno-
$ci i zasobow przyrodniczych, tak aby zwieksza¢ atrakcyjnos¢ miasta jako miejsca zamieszkania, pracy
i spedzania czasu wolnego.

SMART CITY

Istotnym elementem realizacji dziatan okreslonych w Programach Operacyjnych bedzie wdrazanie in-
nowacyjnych narzedzi informatycznych i telekomunikacyjnych, z uwzglednieniem — tam, gdzie to
mozliwe — rozwigzan open source. Z jednej strony nowoczesne technologie przyczynia sie do uspraw-
nienia zarzgdzania miastem i utatwig realizacje okreslonych procesdéw, z drugiej w coraz szerszym za-
kresie umozliwig mieszkaricom i przedsiebiorcom korzystanie z wysokiej jakosci ustug publicznych, np.
infrastrukturalnych, transportowych czy edukacyjnych. Niezbedny bedzie réwniez dalszy rozwéj kana-
téw poprawiajgcych dostepnos¢ do informacji dla mieszkaicéw oraz usprawnienie komunikacji po-
przez stosowanie nowoczesnych narzedzi informacyjnych i konsultacyjnych. Realizujac polityke otwar-
tosci, miasto Gdansk planuje udostepnia¢ obywatelom gromadzone dane i nowe technologie do
wspierania przejrzystego rzadzenia. Stopniowe uwalnianie danych publicznych poprzez ich publikowa-
nie w otwartych i uporzgdkowanych formatach umozliwi ich wykorzystanie przez zainteresowanych
uzytkownikow. Dostep do tych danych pozwoli tez mieszkaricom w fatwy sposdb zapoznac sie ze spo-
sobem funkcjonowania miasta oraz zwiekszy¢ zaangazowanie w sprawy publiczne czy utatwic realizo-
wanie nowych inicjatyw spotecznych i biznesowych. Zaréwno innowacyjne narzedzia informatyczne
i telekomunikacyjne, jak tez polityka otwartosci, bycie miastem transparentnym, stuchajgcym, pozwolg
na dalszy rozwdéj Gdarniska w duchu idei ,miasta inteligentnego”, tzw. Smart City — bedgcego inicjato-
rem przemyslanych projektow, przy ktérych tworzeniu wykorzystano dialog oraz partnerskg wspot-
prace z organizacjami, biznesem, uczelniami, administracjg, mtodziezg uczaca sie czy sektorem eduka-
cji. Gdansk bedzie kontynuowat dziatania prowadzace do zwiekszania Swiadomosci mieszkancow, ich
partycypacji oraz stymulowania zrownowazonego rozwoju miasta we wszystkich jego obszarach.
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SYSTEM WDRAZANIA | EWALUACII

JAK BEDZIEMY WDRAZALI PROGRAMY OPERACYJNE?

Wszystkie etapy procesu wdrazania Programdéw Operacyjnych beda:

> realizowane w sposob przejrzysty, otwarty, mozliwie szeroko witaczajacy mieszkancow oraz
rozne srodowiska gdanskiej spotecznosci, tj. organizacje pozarzagdowe, $wiat nauki i gospo-
darki, liderow lokalnych iinnych interesariuszy, w proces podejmowania decyzji realizacyj-
nych, zacie$niajgcy jednoczesnie wspdtprace w wymiarze metropolitalnym,

> oparte na przyczynowo-skutkowej ocenie efektow, analizie zachodzgcych trendéw, doswiad-
czen iopcji rozwojowych, tak aby na biezgco dostosowywaé dziatania do zmieniajacych sie
mozliwosci osiggniecia wyznaczonych celdw strategicznych w mysl zasady: cel pozostaje nie-
zmienny, natomiast sposoby na jego osiggniecie moga sie zmienia¢,

- ukierunkowane na osigganie dobra wspoélnego gdanskiej spotecznosci, a wiec silnie osadzone
w wypracowanych w Strategii priorytetach strategicznego rozwoju, stanowigcych system war-
tosci i zasad — trwatych fundamentdéw dtugofalowego rozwoju Gdanska.

Okreslone priorytety i cele strategiczne rozpisane zostaty w Programach Operacyjnych na zadania, a te
skonkretyzowano w formie bardziej szczegétowych dziatan. Przetozg sie one na poszczegdlne przed-
siewziecia i projekty, ktére znajdg odzwierciedlenie w Budzecie Miasta, Bazie Priorytetow Inwestycyj-
nych oraz Wieloletniej Prognozie Finansowe]. Narzedzia te pozwalajg efektywnie planowac ich finan-
sowanie.

Poszczegdlne dziatania rozwojowe, w tym projekty, regulacje iinwestycje realizowane bedg przez
wskazane podmioty, tj. biura i wydziaty Urzedu Miasta, miejskie jednostki organizacyjne, spotki z udzia-
tem miasta oraz przedstawicieli Srodowisk spotecznych i biznesowych.
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JAK SFINANSUJEMY PROGRAMY OPERACYJNE?

Finansowanie zaplanowanych dziatan oparte bedzie na pozyskaniu srodkéw z réznych zrédet, kazdo-
razowo z uwzglednieniem trwatosci rezultatéw, w tym sposobdw i Zzrédet finansowania kosztéw utrzy-
mania powstajacych inwestycji czy tez nowych rozwigzan organizacyjnych. Z tego punktu widzenia
istotne jest — tam, gdzie to bedzie uzasadnione i mozliwe — korzystanie z formuty partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, a takze priorytetowe traktowanie rozwigzan organizacyjnych. Czesto bowiem lep-
sze i trwalsze efekty finansowe osigga sie dzieki nowemu spojrzeniu na organizacje czy regulacje da-
nego obszaru niz poprzez wiaczenie wiekszego finansowania. Dzieki temu, realizujgc Strategie zacho-
wamy bezpieczenstwo finansowe naszego miasta.

Na Zrédfa finansowania Programow Operacyjnych skfadajg sie zaréwno srodki wewnetrzne, jak i ze-
wnetrzne, w tym takze potencjalne mozliwosci pozyskania kapitatu, tj.:

> budzet miasta Gdanska,
> budzety podmiotédw gospodarczych z udziatem miasta Gdanska,

- Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, w tym Zinte-
growane Inwestycje Terytorialne (ZIT),

> programy krajowe (w tym: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko, Program Opera-
cyjny Inteligentny Rozwdj, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwéj, Program Operacyjny
Polska Cyfrowa, Program Operacyjny Pomoc Techniczna),

> budzet panstwa (w tym: Fundusz Pracy, Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetno-
sprawnych),

> programy, fundusze i $rodki instytucji panstwowych (w tym: ministerstw, Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska, Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska, Narodowego Centrum Kul-
tury, Narodowego Instytutu Audiowizualnego, Instytutu Ksigzki, Narodowego Funduszu Zdro-
wia, Narodowego Banku Polskiego),

> programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej (w tym: Potudniowy Battyk, Region Morza
Battyckiego, Europa Srodkowa, Interreg Europa, URBACT I, ESPON 2020),

> instrumenty Unii Europejskiej dajgce dodatkowe wsparcie w réznych obszarach (w tym: Pro-
gram Horyzont 2020, Program COSME, Instrument ,t3czgc Europe”, Program Erasmus+, Pro-
gram Kreatywna Europa, Program ,,Europa dla Obywateli”, Fundusz Azylu, Migracji i Integracji),

- Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospo-
darczego,

> programy i srodki krajowych oraz zagranicznych organizacji pozarzgdowych i fundaciji,

- inwestorzy i partnerzy biznesowi,

> inne.
Nalezy podkresli¢, ze duzg role w tworzeniu nowoczesnej gospodarki miejskiej odgrywajg projekty re-
alizowane wspdlnie z partnerami biznesowymi oraz instytucjami o charakterze publicznym, reprezen-

tujgcymi inne gminy, powiaty czy wreszcie samorzgd wojewddztwa. Innowacyjnosé polega na wysokiej
atrakcyjnosci i funkcjonalnosci tworzonych projektdw oraz na nowej formule partnerstwa. Zaktada sie,
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ze przedsiewziecia iinwestycje realizowane w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego i pu-
bliczno-publicznego w diuzszej perspektywie bedg miaty ogromny wptyw na iloSciowy i jakosSciowy
portfel projektéw miejskich.

Okreslone zadania i dziatania powinny by¢ realizowane w oparciu o formute wspétpracy z innymi jed-
nostkami samorzadu terytorialnego w ramach Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot, co
sprzyja¢ bedzie wzmocnieniu konkurencyjnosci wzgledem innych krajowych i europejskich metropolii.

JAK BEDZIEMY OCENIALI EFEKTY NASZYCH DZIAtAN?

Proces realizacji Strategii wymaga monitorowania i okresowej oceny. System monitoringu i ewaluacji
Strategii i Programoéw Operacyjnych spetnia cztery zasadnicze role:

> spoteczng — dostepnosé wynikdw monitoringu i ocen skutecznosci dziatarn buduje zaufanie
mieszkancow, ich zrozumienie i zaangazowanie w zycie miasta, a takze podnosi poziom debaty
publicznej i jg obiektywizuje,

- umozliwia zarzadzanie Programami — monitorowanie wskaznikdw pozwala wyciggac wnioski
dotyczace sprawnosci wdrazania zaplanowanych dziatan, diagnozowac¢ ewentualne problemy
i im zaradzac,

- pomaga w ocenie efektdw rozwojowych — ewaluacja efektéw podejmowanych dziatan po-
zwala sprawdzi¢, w jakim stopniu osiggane sg cele strategiczne i operacyjne,

- wspiera zarzgdzanie rozwojem — wnioski z ewaluacji przektadajg sie na ewentualne zmiany
zaplanowanych dziatan czy nawet catych Programéw Operacyjnych, gdy zmiany w otoczeniu
beda na tyle istotne, ze osiggniecie zaplanowanych celéw za pomoca przyjetych metod okaze
sie niemozliwe.

Zgodnie z powyzszymi rolami system monitoringu i ewaluacji obejmuje:

- ocene zgodnosci ze Strategig i Programami Operacyjnymi dziatan, w tym inwestycji, ktére
beda podejmowane,

- analize i ocene postepow realizacji Programéw Operacyjnych poprzez obserwacje dziatan
prowadzonych w ramach realizacji poszczegdlnych Programoéw oraz ich efektéw w oparciu
o przyjete wskazniki,

- analize zmian spotecznych i gospodarczych zachodzacych w szerszym otoczeniu pod katem ich
wptywu na mozliwosci osiggania zatozonych celéw,

- wypracowywanie, w konsultacji z mieszkaricami i interesariuszami rozwoju Gdarnska, reko-
mendacji dotyczacych ewentualnych zmian w przyjetych Programach.

Monitoring i ewaluacja Strategii oraz Programow Operacyjnych oprze sie na réznych zrodtach i typach
informacji: od statystyki publicznej i danych miejskich, poprzez analizy eksperckie i opracowania ze-
wnetrzne, po najwazniejsze, czyli badania opinii mieszkaricdw. Gtéwnym narzedziem rozpowszechnia-
nia efektéw ewaluacji bedg cykliczne raporty ewaluacyjne, gdzie omdéwiony zostanie nie tylko stan da-
nego obszaru, ale tez ocena efektéw zrealizowanych zadan. Na podstawie tej oceny wypracowane zo-
stang rekomendacje, ktére wskazg kierunki dalszych dziatan, w tym ich kontynuacje czy weryfikacje.

Do kazdego celu w Programach Operacyjnych przypisane sg wskazniki. Ich rolg jest monitorowanie
efektdw podejmowanych dziatan, przy czym nacisk potozono na kierunki zmian, a nie na wytyczanie
konkretnych wartosci. Wskazniki te majg obrazowaé, jakie dziatania bedg monitorowane, oraz petnic
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funkcje drogowskazow, a nie celéw samych w sobie. Praktyka programowania operacyjnego wskazuje,
ze wyznaczanie konkretnych wartosci czesto nie znajduje racjonalnego uzasadnienia. Dodatkowo na-
lezy oczekiwaé, ze zachodzgce coraz bardziej dynamicznie zmiany w otoczeniu makroekonomicznym
wptyng mocniej na lokalny poziom rozwoju spotecznego i gospodarczego, zaburzajac mozliwosci osza-
cowania wiasciwego poziomu poszczegdlnych wskaznikdw.

Tworzone w oparciu o biezgcy monitoring cykliczne raporty ewaluacyjne, poza wyznaczonymi wskaz-
nikami, zaprezentujg réwniez wartosci innych, dodatkowych wskaznikéw, w tym danych konteksto-
wych. Pozwolg one na pogtebiong analize zmian zachodzacych w poszczegdlnych obszarach ujetych
w Programach Operacyjnych. Ewaluacje uzupetni takze informacja na temat kwestii finansowania po-
szczegblnych dziatan, a jej istotnym elementem stang sie oceny zewnetrznych ekspertéw, zapewnia-
jace niezalezny i obiektywny komentarz na temat podejmowanych dziatan i ich wptywu na jakos¢ zycia
w Gdansku.

Najwazniejszg wartoscig dobrej ewaluacji nie powinno by¢ tylko i wytgcznie wzajemne rozliczanie
ewentualnych niepowodzen ani promowanie sukceséw. Wartoscia tg jest wspdlne szukanie jak naj-
lepszych drég osiggniecia celow rozwojowych.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego
Ksztatcenie sie to nieustanny proces zdobywania wiedzy, doswiadczenia, kompetencji

i umiejetnosci, zwigzany z kreowaniem postaw, cech i zachowan, ktére sg niezbedne w nowocze-
snym, demokratycznym i podmiotowym spoteczenstwie. Ksztatcenie to nie tylko dobra edukacja po-
zwalajgca realizowac aspiracje zawodowe i finansowe, ale tez podstawa Swiadomego, spetnionego
zycia oraz fundament rozwoju spotecznego i kulturowego.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w Programie Operacyjnym ma prowadzi¢ do podniesie-
nia jakosci i dostepnosci edukacji tak, aby stworzy¢ kazdemu mieszkaricowi, w tym takze osobom ze
specjalnymi potrzebami, warunki dla rozwoju osobistego. Podejmowane bedg takze dziatania upo-
wszechniajgce idee uczenia sie przez cate zycie. Catosciowe podejscie do ksztatcenia stuzy¢ ma roz-
wojowi zaradnosci zyciowe]. Szczegdlng role w tym wzgledzie powinni odegrac — jako zyciowi do-
radcy i mentorzy — rodzice oraz nauczyciele. Wymaga to udoskonalenia metod i form rozwoju zawo-
dowego i osobistego kadr gdanskiej edukacji, lepszych sposobdw wspodtpracy z rodzicami i osobami
z otoczenia szkoty, jak réwniez wdrozenia nowych metod odkrywania i wspierania gdanskich talen-
tow.

Realizacja Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdarska.
Egalitarne i wysokiej jakosci KSZTALCENIE przez cate zycie daje kazdemu MIESZKANCOW!I réwne
szanse do rozwijania cech, postaw, kompetencji i umiejetnosci pozwalajgcych na osiggniecie wyso-
kiej jako$ci zycia. Takie ksztatcenie z jednej strony OTWIERA jednostke na innowacyjnosé, przedsie-
biorczos¢, kreatywnos¢, réznorodnosé, elastycznosé, a zatem wspiera mobilnos¢ przestrzenng i za-
wodowa, z drugiej zas rozwija poczucie odpowiedzialnosci za sprawy wspélnoty lokalnej oraz po-
czucie solidarnosci (sgsiedzkiej, miedzypokoleniowej, z osobami niepetnosprawnymi) i mobilizuje
do wspoétdecydowania o losach wtasnych czy spotecznosci. Ksztatcenie przez cate zycie wymaga sze-
rokiego dialogu spotecznego, a takze wiaczenia do statej i efektywnej WSPOLPRACY pracodawcéw,
organizacji spotecznych, administracji samorzgdowej oraz innych aktoréow sceny lokalnej.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarsk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
— Poprawa dostepnosci ustug edukacyjno-opiekunczych.

— Poprawa jakosci nauczania w szkotach.

— Zwiekszenie spodjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

— Wozrost zaangazowania mieszkarncdw w sprawy miasta.

— Wozrost poziomu utozsamiania sie mieszkancéw z Gdanskiem.

—  Wozrost poziomu aktywnosci fizycznej wéréd mieszkancow.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkaficow.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarsk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Tworzenie skutecznego systemu wielostopniowej edukacji na kazdym etapie zycia, w tym zawo-

dowej, elastycznie podazajgcego za rozwojem technologicznym oraz potrzebami gospodarki, da-
jacego miejsce na rynku pracy wszystkim uczestnikom procesu ksztatcenia.
— Rozwijanie partnerstwa edukacyjnego: rodziny, szkoty, spotecznosci lokalnej we wspodtpracy

z pracodawcami, uczelniami i innymi instytucjami sektora publicznego i niepublicznego.
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— Ksztattowanie mobilnosci spotecznej i zawodowej oraz wspieranie uczestnictwa w zyciu spotecz-
nym poprzez uczenie sie w formalnych i nieformalnych systemach edukacji na réznych etapach
zycia.

— Zapewnienie uczniom gdanskich szkét warunkow, ktdre w istotny sposéb przyczyniajg sie do od-
krywania i wspierania zainteresowan oraz talentdw dzieci i mtodziezy, zaréwno w placéwkach
oswiatowych, jak i innych podmiotach sieci spoteczne;j.

— Tworzenie warunkéw do budowania postaw przedsiebiorczych od pierwszych lat edukacji wcze-
snodzieciecej dzieki wspieraniu dziatan na rzecz aktywnych i praktycznych form nauki, ksztattu-
jacych kompetencje przedsiebiorcze.

— Tworzenie warunkéw dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji spo-
tecznych, wspétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spoteczne;.

— Ksztattowanie postaw i kompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej gospodarki.

— Wzrost konkurencyjnosci i wspotpraca podmiotéw gospodarczych, szkét, uczelni iinstytucji,
zwtaszcza w zakresie promowania przedsiebiorczosci, edukacji w zakresie kreatywnosci, gospo-
darki morskiej, energetyki, IT, przemystu czasu wolnego oraz przemystéw kreatywnych, owocu-
jaca komercjalizacjg wiedzy i powstawaniem nowych innowacyjnych projektéw.

— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancéw, wyréwny-
wania szans i wigczania spotecznego.

— Wazrost zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

— Umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdaniszczan oraz tworzenie warunkéw dla inte-
gracji sgsiedzkiej.

— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkéw stu-
Zacych rozwojowi osobistemu.

— Ksztattowanie prozdrowotnych nawykdéw i postaw mieszkarncéw, zwiekszenie ich aktywnosci fi-
zycznej oraz propagowanie zdrowego stylu zycia, skutkujgce poprawg stanu zdrowia mieszkan-

cow, w tym ograniczeniem zachorowan na choroby cywilizacyjne.

2. DIAGNOZA

Diagnoza edukacji w Gdansku, obejmujgca ocene jakosci ksztatcenia oraz mechanizméw za-
rzadzania kadrg i infrastrukturg edukacyjna, wykazata kilka rodzajow problemdw, ktére wymagajg
interwencji. Zaliczono do nich: niewystarczajacy stopien witgczenia wyréwnujgcego szanse eduka-
cyjne kazdej osoby, w tym osoby niepetnosprawnej, ubogiej, wykluczonej spotecznie, imigranta,
osoby ze specyficznymi potrzebami edukacyjnymi, osoby wybitnie uzdolnionej; polaryzacje gdan-
skich szkét (co jest efektem zrdznicowanej jakosci pracy placéwek gdanskiego systemu edukacji);
zbytnie zorientowanie szkét na wyniki egzaminéw zewnetrznych — niewystarczajgcy nacisk potozony
na kreowanie postaw i zachowan obywatelskich, identyfikacji ze swoim miastem, wyksztatcanie
kompetencji kluczowych, kreatywnosci; niskg swiadomos¢ ucznidow szkét ponadgimnazjalnych przy
wyborze sciezki rozwoju (zawodowego) oraz niedostatki infrastrukturalne w edukacji wszystkich
szczebli.

Niewystarczajacy stopien egalitaryzmu gdanskiej edukacji wigze sie z trudnosciami w dosto-
sowywaniu programdéw nauczania do faktycznych potrzeb ucznia oraz w tworzeniu programéw in-
dywidualnych. Coraz wiekszym wyzwaniem staje sie dziedziczenie negatywnych wzorcéw edukacyj-
nych (zwigzane m.in. z dziedziczeniem biernosci czy tez biedy). Wyzwanie dla edukacji stanowi row-
niez naptyw imigrantéw. Wieksza liczba imigrantéw oznaczaé bedzie koniecznosc¢ sprostania wyzwa-
niu integracji z lokalng spotecznoscig oraz zapewnienia i dostosowania edukacji, stuzby zdrowia,
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mieszkalnictwa itd. Z diagnozy wynika tez, ze nauczyciele nisko oceniajg swoje kompetencje doty-
czgce umiejetnosci pracy z uczniem niepetnosprawnym. Uczniowie niepetnosprawni w oddziatach
ogolnodostepnych korzystajg ze spotecznych kontaktéw, ale uczg sie w mniej korzystnych warun-
kach — klasy sg zbyt liczne, a wsparcie specjalistyczne niedostateczne.

Kolejny problem to polaryzacja gdanskich szkét, majaca Zzrédto w bardzo zréznicowanych
wynikach edukacyjnych. Problem ten jest ztozony, gdyz z jednej strony wynika z rozliczania szkét
gtéwnie z wynikdéw egzamindw zewnetrznych, a z drugiej — z faktu, ze brakuje narzedzi do mierzenia
jakosci pracy nauczycieli, dyrektorow szkét i samych uczniéw, ktérzy powinni byé diagnozowani pod
katem swoich predyspozycji i umiejetnosci. Do tego dochodzg naciski rodzicdw zadajacych czesto
rozliczania ucznidw z testéw. W konsekwencji szkota notujgca wysokie wyniki egzamindw zewnetrz-
nych jest okreslana mianem szkoty ,, dobrej” i do takiej szkoty dzieci sg czesto dowozone z odlegtych
dzielnic Gdanska. W konsekwencji na mapie miasta obserwujemy ,wyspy” szkoét okreslanych mia-
nem ,, dobrych” i catg game szkdt przecietnych oraz ,,gorszych”. Pogtebiajgcy sie podziat na szkoty
o niskich i wysokich wynikach jest bardzo powaznym problemem spotecznym, poniewaz prowadzi
do pogtebiania sie nieréwnosci, a w konsekwencji — do konfliktéw skutkujgcych brakiem poczucia
bezpieczenstwa mieszkancéw i obnizeniem ich jakosci zycia. Sytuacja ta ma szczegélnie negatywne
konsekwencje w dzielnicach zdegradowanych.

Z problemem polaryzacji gdanskich szkét wigze sie testocentryczny charakter ksztatcenia,
ktdry sprawia, ze uczniowie nie myslg twdrczo, ale odpowiadajg zgodnie z ustalonym odgdrnie klu-
czem odpowiedzi. Trudno wéwczas o kreatywnos¢, innowacyjne, niestandardowe podejscie, watpli-
wosci, dyskusje itd. Ksztatci sie w ten sposdb realizatoréw wyuczonych procedur i technologii. Ich
wiedze sprawdza sie poprzez schematy i testy. Tak przygotowany uczen w zderzeniu z rzeczywisto-
$cig nie umie odnalez¢ dla siebie satysfakcjonujgcego miejsca. Nowe trendy — pojawienie sie nowo-
czesnych technologii, zmiana charakteru pracy, zmiana stylu zycia — sprawity, ze uczniowie, mimo ze
0siaggaja dobre wyniki na egzaminach zewnetrznych, nie zdobywaja kompetencji i umiejetnosci,
ktdére pozwolg im poradzi¢ sobie w Swiecie nieustannych zmian. Ktadzie sie niewystarczajgcy nacisk
na wyksztatcanie kreatywnosci, przedsiebiorczosci, kompetencji kulturowych, budowanie poczucia
wiasnej wartosci, Swiadomosci swoich mocnych stron oraz kreowanie postaw i zachowan obywatel-
skich. Niedostatki tych kompetencji utrudniajg tworzenie spoteczenstwa solidarnego i odpowie-
dzialnego za dziedzictwo kulturowe, za jednostki i spotecznosé jako catos¢, za przestrzen, ktora
wspottworzg i przysztosé, ktérg razem tworzg. Wsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wymie-
ni¢: brak rzeczywistej oceny pracy kadry, mato efektywng diagnoze potrzeb, talentéw i zasobéw oso-
bistych ucznidow i nauczycieli, niewystarczajgcg koordynacje i spéjnosé dziatan wszystkich etapéw
edukacyjnych, niedostosowanie struktur edukacyjnych do aktualnych wymagan. Poza tym kadra na-
uczycielska nie jest przygotowana do diagnozy funkcjonalnej uczniéw i dostosowania do ich mozli-
wosci oferty edukacyjnej. Chodzi o cos$ wiecej nizindywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne
(stosowane w przypadkach specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznia) — o nauczycieli potrafigcych
w elastyczny, kreatywny sposéb, realizujgc podstawe programowa, tgczy¢ wyzwania ze strony zmie-
niajgcej sie rzeczywistosci, w ktdrej znajdujg sie uczniowie, z ich zdiagnozowanym, zréznicowanym
potencjatem.

Efektem takiej edukaciji jest ograniczenie naturalnego potencjatu cztowieka, co ostatecznie
sprawia, ze gorzej radzi sobie w zyciu, gdyz funkcjonuje ponizej swoich mozliwosci. Niedopasowanie
kompetencyjne wptywa negatywnie na: stan zdrowia (powodujac stres, leki, choroby somatyczne,
nadcisnienie, uzaleznienia, co podnosi ryzyko bezrobocia, ubdstwa), relacje spoteczne (brak zdolno-
$ci budowania trwatych relacji, nieumiejetnosc¢ korzystania z pomocy), sktonnosé do nauki (trudnosci
w nauce, co skutkuje niskg checig do uczenia sie i sklonnoscig do rozwijania swojego potencjatu),
lokalng gospodarke i rynek pracy (nieumiejetnosé wykorzystania swoich zdolnosci, nieumiejetnosc
znalezienia pracy na miare swoich potrzeb, niska sktonnosé do przekwalifikowania, ryzyko bezrobo-
cia, ryzyko ubdstwa i uzaleznienia od pomocy spotecznej, niewystarczajgca jakos¢ kapitatu ludzkiego
skutkujgca niskg atrakcyjnoscig inwestycyjng).

Inny problem dotyczy niepetnej Swiadomosci ucznidéw szkoét ponadgimnazjalnych przy wybo-
rze Sciezki rozwoju (zawodowego), co jest niewatpliwie konsekwencjg poprzedniego problemu, ale
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rowniez wynika z faktu, ze w niewystarczajgcy sposdb propagowana jest idea uczenia sie przez cate
zycie, w Swietle ktérej doradca (mentor) jest dostepny na kazdym etapie ksztatcenia i w kazdym mo-
mencie zycia. Starzenie sie spofeczenstwa i wydtuzenie zycia skutkuje koniecznoscig dtuzszej aktyw-
nosci na rynku pracy i koniecznoscig uczenia sie przez cate zycie. Ponadto dynamiczne zmiany na
rynku pracy wymuszajg zmiane charakteru ksztatcenia sie (pojawiajg sie nowe, alternatywne formy
nauki), konieczno$¢ oduczania sie tresci nabytych i przyswajania nowych, rozwijanie nowych kom-
petencji utatwiajgcych zaradnos¢ zyciowa. Dynamiczny rozwdj nowoczesnych technologii spowodo-
wat réwniez, ze nauczyciel przestat petnic role omnibusa. W zwigzku z tymi trendami doradztwo za-
wodowe dla dzieci, mfodziezy i dorostych nie spetnia swojej roli; mozna powiedzie¢, ze praktycznie
go nie ma. Dostep mtodych ludzi do poradnictwa edukacyjno-zawodowego jest niedostateczny. Z
diagnozy wynika, ze nie wszyscy uczniowie szkét ponadgimnazjalnych potrafig Swiadomie wybraé
Sciezki rozwoju. Konieczne jest zwiekszenie dostepu do takich ustug, ktére pozwolityby na réznych
etapach zycia rozwijac¢ droge zawodowa tak, aby jak najdtuzej by¢ aktywnym. Z badan Instytutu Ba-
dan nad Gospodarka Rynkowg wynika, ze bycie aktywnym i potrzebnym, szczegdlnie w starszym
wieku, sprzyja dobrostanowi psychicznemu i fizycznemu oraz poprawia stan zdrowia. Dlatego réw-
niez z tego wzgledu konieczna jest popularyzacja wsrdd mieszkancéw idei uczenia sie przez cate zy-
cie.

W ramach konsultacji spotecznych projektu Strategii Gdansk 2030 Plus mieszkaricy podkre-
$lali kwestie zbyt niskiego dostepu do edukacyjnych ustug publicznych. Wskazali na duze deficyty,
zwtaszcza jesli chodzi o ztobki i przedszkola. Problem dotyczy szczegdlnie nowych dzielnic Gdanska,
mimo ze liczba wymienionych obiektéw w tych dzielnicach wzrosta. O niewystarczajgcym dostepie
do ustug edukacyjnych w Gdarnsku $wiadczg réwniez wyniki badania ankietowego przeprowadzo-
nego na zlecenie Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa na potrzeby badania jakosci zycia i ja-
kosci ustug publicznych w wojewdédztwie pomorskim.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
I.1. Wyréwnywanie szans Zapewnienie réwnego startu edukacyjnego i powszechnego
edukacyjnych. dostepu do wysokiej jakosci ustug instytucji opiekunczych i edukacyj-

nych na réznych poziomach ksztatcenia przez cate zycie lezy u pod-
staw polityki edukacyjnej miasta Gdaniska odpowiadajacej na po-
trzeby kazdego mieszkanca. Dla osiggniecia celu, jakim jest wyréw-
nywanie szans edukacyjnych, konieczne jest przede wszystkim obje-
cie dzieci w wieku przedszkolnym petng diagnoza i wsparciem roz-
woju, realizowanymi przez specjalistéw, dobrze przygotowang kadre
wychowania przedszkolnego i Swiadomych rodzicéw. Proces ten po-
winien odbywac sie w dobrze przystosowanej i wyposazonej infra-
strukturze. Koniecznie nalezy wprowadzi¢ nauczanie zréznicowane
i petng indywidualizacje ksztatcenia, ktéra uwzglednia dostosowanie
tresci, form i metod przekazu do tempa pracy istylu uczenia sie
osoby. Aby to osiggna¢, trzeba podjac dziatania w obszarach dotycza-
cych swiadomosci, postaw, relacji i organizacji catej spotecznosci
edukacyjnej. Muszg wiec by¢ adresowane do kadry placéwek eduka-
cyjnych, rodzicdw i grup réwiesniczych, jak réwniez partneréw spo-
tecznych i biznesowych. Wszyscy partnerzy procesu wyrdwnywania
szans potrzebujg zrozumienia zréznicowania potrzeb i mozliwosci
edukacyjnych, solidarnosci i wspdtpracy. Rdwnie istotne bedzie zbu-
dowanie narzedzi i procesdw oraz poprawianie warunkdéw organiza-
cyjnych, wspierajgcych wyrdwnywanie szans edukacyjnych, w szcze-
golnosci dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
w ramach gdanskiego systemu edukacji.
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I.2. Podniesienie jakosci
pracy placéwek gdanskiego
systemu edukacji, wycho-
wania i opieki.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych moze nastgpi¢ przede
wszystkim dzieki poprawie jakosci pracy gdanskich placéwek eduka-
cyjnych. Podniesienie jakosci bedzie realizowane poprzez rozwinie-
cie systemu wsparcia i organizacji pracy tych placéwek, ktore obej-
mie kompleksowg pomoc, wsparcie pracy dyrektoréw oraz rozwija-
nie wspotpracy miedzy szkotami, w tym lepszg komunikacje miedzy
poszczegodlnymi etapami ksztatcenia, np. w zakresie informacji o po-
stepach ucznia. Kolejnym zadaniem stanie sie poprawa warunkéw
rozwoju zawodowego i osobistego kadry gdanskiego systemu eduka-
cji, wychowania i opieki. Nauczyciel powinien nieustannie rozwija¢
kompetencje zawodowe, wtym psychologiczne, diagnostyczne,
umiejetnosci pomiaru osiggnieé ucznidéw oraz wspierania ich w wy-
borze indywidualnej $ciezki rozwoju osobistego. Stuzy¢ temu ma
wspieranie grup samodoskonalenia sie nauczycieli i wymiany do-
Swiadczen czy zapewnienie wsparcia metodycznego. Szczegdlnego
znaczenia nabiera réwniez podnoszenie kwalifikacji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, zwtaszcza we wspdtpracy z pracodawcami
i przedsiebiorcami. Inne wyzwanie to wzmocnienie dialogu spotecz-
nego w sferze edukacji, w tym przede wszystkim wtgczenie rodzicow
i spotecznosci lokalnych w dziatania stuzgce rozwojowi placowek.

I.3. Wspieranie rozwoju
osobistego dzieci i mto-
dziezy.

Najwazniejszym efektem ksztatcenia powinno by¢ wyposa-
zenie dzieci i mtodziezy w wiedze, doswiadczenie oraz kapitat relacji,
tak by wykreowaé mechanizmy radzenia sobie w zyciu. Zaradnos¢ zy-
ciowa w najwyzszym stopniu wptywa na jakos$¢ i satysfakcje z zycia.
Osoba zaradna notuje u siebie wyzszy dobrostan, bo potrafi zaspo-
kaja¢ swoje potrzeby (fizyczne i psychiczne, w réznych, zmiennych
warunkach). Poprzez rozwdéj umiejetnosci spotecznych, komunikacyj-
nych, prace w grupie, prace metodg projektu, pokazywanie wolonta-
riatu jako sposobu na rozwdj czy warsztaty dzieci i mtodziez winni
wzmacniac poczucie wiasnej wartosci i wartosci kontaktow z drugim
cztowiekiem.

Cele te beda realizowane poprzez: wzmocnienie roli najbliz-
szego otoczenia ucznia w ksztattowaniu sciezki rozwoju osobistego,
udoskonalenie systemu odkrywania wtasnego potencjatu, umiejet-
nosci radzenia sobie w sytuacjach trudnych, przezwyciezanie barier
i rozwijania talentdw, ksztattowanie postaw mifodych gdarnszczan
i zwiekszenie zaangazowania podmiotéw zewnetrznych w proces
rozwijania kompetencji uczniéw.

I.4. Rozwdj kompetencji za-
wodowych mieszkancéw dla
sprostania wyzwaniom dy-
namicznie zmieniajgcego sie
Swiata.

Nieustanne rozwijanie kompetencji zawodowych to odpo-
wiedZ na wyzwania globalne zwigzane ze starzeniem sie spoteczen-
stwa, zmiang charakteru pracy istylu zycia, przemianami spotecz-
nymi i technologicznymi. Takie podejscie zaktada postawe otwarto-
$ci na zmiane, ktdra staje sie nieodzowna w zyciu osobistym i zawo-
dowym. Cztowiek otwarty na zmiane jest w stanie zaadaptowac sie
do wszystkich warunkéw, co daje mu poczucie pewnosci, bezpie-
czenstwa, sprawczosci, kontroli nad wtasnym Zzyciem, a w konse-
kwencji — satysfakcje z zycia. Te wazng postawe nalezy wiec ksztatto-
wac juz na etapie edukacji wczesnodzieciecej, tak by stato sie natu-
ralne, ze catozyciowe uczenie sie nie ogranicza sie do etapu uczenia
ustawicznego po zakoniczeniu edukacji formalnej. Uczenie sie przez
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cate zycie obejmuje wszystkie formy uczenia (formalnego, pozafor-
malnego i nieformalnego) oraz kazdy wiek. Wiedza o tym i popular-
nos¢ takiego podejscia nie sg jeszcze powszechne, dlatego polityka
edukacyjna stawia sobie za cel upowszechnienie uczenia sie przez
cate zycie, co rdwniez zaktada uswiadamianie i rozbudzanie potrzeb
0s6b w kazdym wieku.

Realizacja tego celu bedzie odbywata sie poprzez: utatwienie
mieszkaincom dostepu do poradnictwa edukacyjno-zawodowego,
ksztatcenie poszczegdlnych umiejetnosci i kompetencji, towarzy-
szgce edukacji na wszystkich etapach i w ciggu catego zycia, a takze
zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorstw w proces ksztatcenia za-
wodowego i ustawicznego. Rozwdj oferty ksztatcenia zawodowego
bedzie miat miejsce w kluczowych dla miasta branzach, takich jak:
transport, logistyka i motoryzacja; ICT ielektronika; energetyka
i ekoenergetyka; turystyka, sport i rekreacja oraz budownictwo.

I.5. Rozwijanie zasobdw in- Infrastruktura petni role stuzebng wzgledem pozostatych ce-
frastruktury edukacyjnej, 6w — musi sprosta¢ wyzwaniom, takim jak dostepnos¢ i wysoka ja-
wychowania i opieki. kos¢, na kazdym etapie ksztatcenia i edukacji. Wspdtczesnie bardzo

trudno zaprojektowac infrastrukture ,na miare chwili”, dlatego tak
istotnego znaczenia nabiera staty monitoring zasobow i potrzeb
mieszkancow wszystkich dzielnic Gdanska, w mysl idei egalitarnosci
wysokiej jakosci edukacji. Dostepnos¢ do infrastruktury edukacyjnej
utatwia zycie i podwyzsza jego standard. Dojezdzanie do ztobkow,
przedszkoli czy szkét do odlegtych dzielnic i w korkach powoduje fru-
stracje i obniza jakos$¢ zycia.

Aby zrealizowad ten cel, planuje sie: modernizacje i unowo-
czesnienie istniejacej infrastruktury oraz efektywne nig zarzadzanie.
W szczegdlnosci chodzi o rozwijanie zasobdéw dzieki skutecznemu
wykorzystywaniu istniejgcej infrastruktury szkolnej oraz innych
obiektéw o profilu edukacyjnym na terenie catego miasta; racjonalne
projektowanie obiektéw, ktére w tatwy sposéb mozna zaadaptowac
do zmieniajacych sie potrzeb; uwspdlnianie zakupdw inwestycyj-
nych, co pozwoli szybciej osiggnac¢ okreslone standardy.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: I.1. Wyréwnanie szans edukacyjnych.

Zadanie Kluczowe dziatanie
I.1.1. Zwiekszenie kompetencji | 1.1.1.1. Podnoszenie kompetencji nauczycieli i rodzicéw w za-
spotecznosci edukacyjnej kresie zindywidualizowanego wspierania rozwoju
(grupa rowiesnicza, rodzice, dzieci i mtodziezy na wszystkich poziomach edukacji.

nauczyciele) dla realizacji pet-
nej edukacji wyréwnujacej
szanse edukacyjne. 1.1.1.3. Tworzenie aktywnych zespotéw wspdtpracy nauczycieli
i rodzicow wokét procesu edukacji dziecka.

1.1.1.2. Uwrazliwianie spoteczne w grupie réwiesniczej.

[.1.2. Zbudowanie mechani- [.1.2.1. Rozwijanie zasobdw lokalnej pomocy specjalistycznej
zmow i poprawienie warun- w zakresie wspierania spotecznosci edukacyjnej w dzia-
taniach diagnostycznych i rozwojowych.
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kéw organizacyjnych wspiera- | 1.1.2.2. Tworzenie i standaryzacja narzedzi badania, monitoro-
jacych wyrédwnywanie szans wania oraz ewaluacji mozliwosci i rozwoju kompetencji
edukacyjnych. spoteczno$ci edukacyjnej.

1.1.2.3. Tworzenie bazy réznorodnych programoéw edukacyj-
nych stuzgcych podnoszeniu indywidualnych kompe-
tencji i umiejetnosci.

[.1.2.4. Rozwijanie miejskich programéw stypendialnych
wspierajacych edukacje, rozwéj aktywnosci sportowej
i spotecznej uczniow.

I.1.3. Podniesienie jakosci edu- | 1.1.3.1. Rdznicowanie oferty przedszkolnej w powigzaniu z wy-
kacji przedszkolnej. sokimi kompetencjami kadry.

1.1.3.2. Objecie przedszkolakéw badaniami rozwoju i wcze-
snym wspomaganiem.

[.1.3.3. Budowanie partnerskiej wspotpracy rodzicow i nauczy-
cieli w stymulacji rozwoju dziecka.

Cel operacyjny: I.2. Podniesienie jakosci pracy placowek gdanskiego systemu edukacji, wycho-
wania i opieki.

Zadanie Kluczowe dziatanie
I.2.1. Rozwiniecie systemu 1.2.1.1. Kompleksowe indywidualne wsparcie rozwoju pla-
wsparcia i organizacji pracy céwki poprzez wsparcie jej potrzeb, wsparcie w budo-
placowek gdanskiego systemu waniu programéw wychowaweczych i profilaktycznych
edukacji, wychowania i opieki. oraz w zarzadzaniu placowka.

1.2.1.2.  Wspieranie dyrektoréw w zarzadzaniu placéwka edu-
kacyjna.

[.2.1.3. Sieciowanie i wspieranie wspotpracy placowek w dziel-
nicy.

[.2.1.4. Wspieranie innowacyjnosci w pracy dydaktycznej i wy-
chowawczej oraz organizacji pracy szkoty.

[.2.1.5. Zapewnienie kompleksowej edukacji dzieciom oraz
mtodziezy niepetnosprawnej i przewlekle chorej na
wszystkich etapach edukacji.

I.2.2. Poprawienie warunkéw [.2.2.1. Organizowanie sieci wspotpracy przedmiotowych i pro-
rozwoju zawodowego i osobi- blemowych — wspieranie wymiany doswiadczen gdan-
stego kadry gdanskiego sys- skiej kadry pedagogiczne;.

temu edukacji, wychowania

i opieki 1.2.2.2.  Wspieranie nauczyciela doradztwem metodycznym.

1.2.2.3. Zapewnienie dostepu do ustugi trenera rozwoju osobi-
stego.

1.2.2.4. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli ksztatcenia zawo-
dowego.

1.2.2.5. Podnoszenie kwalifikacji nauczycieli w zakresie ksztat-
cenia dzieci i mtodziezy o specjalnych potrzebach edu-
kacyjnych.
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[.2.3. Wzmocnienie dialogu
spotecznego w sferze edukacji,
wychowania i opieki.

I.2.3.1. Angazowanie spotecznosci lokalnej do wspotpracy
z placowka edukacyjng dla rozwoju tej spotecznosci.
[.2.3.2. Podnoszenie jakosci relacji rodzic - dziecko - kadra sys-

temu edukacji.

Cel operacyjny: I1.3. Wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy.

Zadanie Kluczowe dziatanie
I.3.1. Wzmocnienie roli najbliz- | 1.3.1.1.  Zwiekszanie kompetencji rodzicéw/opiekundéw jako na-
szego otoczenia ucznia turalnych i pierwszych przewodnikéw dziecka.
ksztatt niu $ciezki roz- ; - - .
W .SZ a owa U sciezkiroz 1.3.1.2. Zwiekszanie kompetencji nauczycieli jako zyciowych
woju osobistego. , .
doradcéw, mentordw.
1.3.1.3. WH1aczanie ucznidw i szkoty w zycie intelektualne i spo-
teczne srodowiska lokalnego.
1.3.2. Wspomaganie rozwoju 1.3.2.1. Doskonalenie procesu odkrywania oraz rozwijania ta-
talentéw dzieci i mtodziezy. lentéw i predyspozycji osobistych dzieci i mtodziezy.
I.3.3. Ksztattowanie w procesie | 1.3.3.1. Systemowe wdrozenie i realizacja w gdanskich placow-
edukacji formalnej i nieformal- kach oswiatowych programéw edukacyjnych w obsza-
nej postaw mtodych gdansz- rze: kultury, aktywnosci obywatelskiej, przedsiebior-
czan. czosci, zdrowia, aktywnosci fizycznej i ekologii.
[.3.4. Zwiekszenie zaangazowa- | 1.3.4.1. Budowanie wielosektorowych partnerstw projekto-
nia podmiotéw zewnetrznych wych ze szczegdlnym zaangazowaniem pracodawcow,
W procesie rozwijania kompe- uczelni wyzszych, NGO, stuzb spotecznych i innych pod-
tencji ucznidw. miotéw.
1.3.4.2. Wymiana doswiadczen partnerstw w miescie, kraju
i Swiecie.
1.3.4.3. Tworzenie bazy kompetentnych uczniéw-wolontariu-

szy, utatwiajgcej angazowanie ich w projekty.

Cel operacyjny: 1.4. Rozwdj kompetencji zawodowych mieszkancéw dla sprostania wyzwaniom
dynamicznie zmieniajgcego sie $wiata.

Zadanie Kluczowe dziatanie
1.4.1. Zwiekszenie dostepu do 1.4.1.1. Promowanie roli doradztwa w wyborze wtasciwej drogi
poradnictwa edukacyjno-za- edukacyjnej i rozwoju zawodowego.
wodowego, wspierajgcego kaz-
dego mieszkanca w procesie
wyboru éciezki rozwoju osobi- 1.4.1.2. Poszerzenie i koordynowanie oferty doradztwa zawo-
stego i zawodowego. dowego dla mieszkancow.
1.4.2. Zwiekszanie zaangazowa- | 1.4.2.1. Opracowanie i wdrozenie modeli wspdtpracy szkét za-
nia i wptywu przedsiebiorstw wodowych z pracodawcami.
\évorxzcgsili::vtva:iczizlaozawo- 1.4.2.2. Utworzenie przez pracodawcow i sektor edukacji pilo-
& g0 tazowych przedsiebiorstw przystosowanych do zatrud-
niania oséb niepetnosprawnych.
1.4.3.1. Poprawa infrastruktury i wyposazenia sieci szkét w ob-

rebie branz kluczowych.

Program Operacyjny
|. EDUKACIA

Strona 21



1.4.3. Rozwdj oferty ksztatcenia | 1.4.3.2.  Rozwijanie wspdtpracy miedzy pracodawcami a nau-
zawodowego w branzach klu- czycielami zawodu w zakresie wprowadzania nowych
czowych. technologii i materiatéw.
I.4.4. Upowszechnienie i pod- 1.4.4.1. Kompleksowa oferta ustawicznego ksztatcenia odpo-
niesienie jakosci uczenia sie wiadajgca potrzebom rozwoju mieszkancéw i potrze-
przez cate zycie. bom rynku pracy.

1.4.4.2. Doskonalenie kadry pedagogicznej dla realizacji kom-

pleksowej oferty uczenia sie przez cate zycie.

Cel operacyjny: I.5. Rozwijanie zasobdw infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

Zadanie Kluczowe dziatanie

I.5.1. Modernizacja i unowo- I.5.1.1. Wypracowanie standardowego pakietu ustug w zakre-
czesnienie istniejgcej infra- sie nauczania, wychowania i opieki.
struktury edukacyjnej, wycho- - — —
wania i opieki I.5.1.2. Dostosowanie zasobow infrastruktury edukacyjnej do
standardowego pakietu ustug w zakresie nauczania,
wychowania i opieki.
1.5.1.3.  Unowoczesnienie specjalistycznych centrow ksztatce-
nia praktycznego.
I.5.2. Efektywne zarzadzanie I.5.2.1. Rozwijanie oraz dostosowanie sieci placéwek edukacyj-
infrastrukturg edukacyjna, wy- nych, wychowania i opieki do sytuacji demograficznej
chowania i opieki. miasta i dzielnic.
I.5.2.2. Optymalizacja wykorzystania zasobdéw lokalowych i in-

frastruktury oraz ich udostepnianie lokalnym organiza-
cjom i mieszkaricom zaleznie od potrzeb.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego EDU-
KACJA:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — podniesienie jakosci systemu integra-
cji spotecznej przyczyni sie do wyréwnywania szans edukacyjnych, zwtaszcza oséb z grup defa-
woryzowanych. Dzieki poprawieniu jakosci systemu wspierania rodziny i pieczy zastepczej dzieci
z rodzin przezywajacych trudnosci opiekunczo-wychowawcze beda miaty lepsze warunki do roz-
woju osobistego i ksztatcenia. Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug stuzacych rozwojowi ro-
dzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdarnska w zakresie edukacji nieformalnej, rozwoju hobby
i zainteresowan pozwoli na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczyni sie do po-
pularyzacji uczenia sie przez cate zycie. Z kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spo-
tecznej stac sie moze waznym elementem procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz zdoby-
wania kompetencji zawodowych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — poprawa stanu zdrowia mieszkancéw sprzyjaé bedzie wyréwny-
waniu szans edukacyjnych, z kolei wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwiekszy mozliwosci
uczenia sie przez cate zycie. Edukacja dotyczaca zachowan stuzgcych zdrowiu i promocja zdro-
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wego stylu zycia, w tym sportu, wspierac¢ bedzie proces rozwoju osobistego mieszkancéw. Mo-
dernizacja i rozbudowa przyszkolnej bazy sportowej wptynie na poprawe warunkéw ksztatcenia
dzieci i mtodziezy.

— KULTURA | CZAS WOLNY - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej miesz-
kancéw Gdanska, w tym promowanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania roz-
woju osobistego. Udziat w kulturze sprzyja nabywaniu kompetencji niezbednych w innych dzie-
dzinach zycia, wzmacnia kreatywno$¢ i umiejetnos¢ samodzielnego myslenia. Opracowanie
i wdrozenie Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej stuzy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mto-
dych gdanszczan.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — tworzenie $rodowiska wzmacniajagcego postawy
przedsiebiorcze i kreatywne przetozy sie na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy. Lepsza
identyfikacja potrzeb kompetencyjnych i kadrowych zgtaszanych przez gdanskie przedsiebior-
stwa sprzyjac bedzie dostosowaniu systemu edukacji do biezgcej sytuacji na rynku pracy, uwa-
runkuje réwniez upowszechnianie uczenia sie przez cate zycie oraz pozwoli na podniesienie jako-
$ci pracy placéwek oswiatowych, zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — rozwdj inwestycyjny moze wptywaé na zapotrzebowanie na
nowe kompetencje zawodowe na lokalnym rynku pracy oraz wyznacza¢ kierunki w zakresie two-
rzenia oferty edukacyjno-szkoleniowe;.

— INFRASTRUKTURA - zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku miesz-
kaniowego, w tym dla oséb potrzebujgcych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyja¢ wyrownywa-
niu szans edukacyjnych. Warunki mieszkaniowe majg duze znaczenie w tworzeniu przestrzeni do
nauki i rozwijania talentow. Edukacja ekologiczna moze stac sie czescig procesu podnoszenia
kompetencji i ksztattowania postaw mieszkancédw. Modernizacja energetyczna bedzie jednym
z elementdw unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz
zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego pozytywnie wptyng na czas dojazdu do placo-
wek oswiatowych. Uspokojenie ruchu iograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem
bezposrednio pod szkote podniesie bezpieczenstwo na terenach przyszkolnych.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - dziatania edukacyjne, zwigzane z popularyzacjg problematyki zago-
spodarowania przestrzeni publicznej, mogg sta¢ sie aspektem procesu ksztattowania postaw
gdanszczan. Informacje umieszczone w przestrzeni publicznej (o miescie, jego historii, Srodowi-
sku przyrodniczym i kulturowym) beda stanowity fatwg do przyswojenia wiedze.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego EDUKACJA na osigganie celédw innych Programéw Opera-
cyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — wyzszy poziom wiedzy i kompetenc;ji
mieszkancow wptywaé bedzie na zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych, w szczegdlnosci poprzez wspieranie skutecznych i nowator-
skich rozwigzan, przyczyni sie do podniesienia poziomu integracji i spdjnosci spotecznej, w tym
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ksztattowania postawy solidarnosci. Wyzsza jakos¢ ksztatcenia, udoskonalenie procesu odkrywa-
nia oraz rozwijania talentéw i predyspozycji osobistych, a takze rozwdj kompetencji zawodowych
dostosowanych do zmian zachodzgcych na rynku pracy zaskutkujg wyksztatceniem zaradnosci
zyciowej izwiekszeniem zdolnosci adaptacji do zmieniajgcych sie warunkdw, a w rezultacie
sprzyja¢ beda ograniczeniu liczby oséb wykluczonych spotecznie. Wspieranie rozwoju osobi-
stego, a zwflaszcza ksztattowanie postaw mtodych gdanszczan podczas edukacji obywatelskiej
i kulturowej, wzmocni poczucie wiezi z Gdaniskiem, zwiekszy Swiadomosé obywatelskg i wptynie
na wzrost aktywnosci mieszkaricéw w dziataniach lokalnych oraz w procesie wspétdecydowania
o kierunkach rozwoju miasta. Udostepnianie zasobdéw infrastruktury edukacyjnej lokalnym orga-
nizacjom oraz mieszkaricom przyczyni sie do polepszenia bazy dla inicjatyw dzielnicowych i s3-
siedzkich oraz dziatan organizacji pozarzgdowych. Przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia
kompetencji rodzicow i opiekundw w zakresie wspierania rozwoju dzieci i wyboru $ciezki roz-
woju osobistego postuzg wsparciu rodziny.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — wysoka jakos¢ edukacji zwieksza szanse na wysokg jako$é zycia,
ktdra przektada sie na potencjat zdrowotny cztowieka. Realizacja w gdanskich placéwkach oswia-
towych projektédw edukacji zdrowotnej znacznie zwiekszy wiedze mieszkarncéw o wptywie stylu
zycia i warunkéw $rodowiskowych na zdrowie oraz ich udziat w kulturze fizycznej. Wspieranie
rozwoju osobistego poprzez mozliwosé realizacji pasji i zainteresowan oraz nabywanie nowych
kompetencji i rozwéj talentéw wptynie pozytywnie na stan zdrowia mieszkancéw, w tym ich do-
brostan psychiczny.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wspieranie rozwoju osobistego mieszkarncéw oraz ksztattowanie ich
postaw poprzez edukacje kulturowg przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i ak-
tywnosci kulturalnej oraz do rozwijania poczucia tozsamosci gdanszczan z miastem. Wprowadze-
nie nowych, atrakcyjnych form edukacji kulturowej sprzyja¢ bedzie aktywizacji dzieci i mtodziezy
do uczestnictwa w kulturze.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym
nauka przedsiebiorczosci, jest istotnym warunkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci
lokalnej gospodarki. Rozwdj kompetencji zawodowych oraz ksztattowanie Swiadomosci swojego
potencjatu, a takze dostep do wiedzy o wymaganiach wspdtczesnego rynku pracy utatwig miesz-
kanncom dostosowanie do zmieniajgcego sie otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania przedsiebior-
cOw w proces ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli
bedzie waznym elementem budowania srodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych
i kreatywnych.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy wzmocni
miekkie kompetencje przysztych pracownikéw, a rozwdj kompetencji zawodowych mieszkancéw
ufatwi dostosowanie do zmieniajacego sie otoczenia. Zwiekszenie jakosci pracy placéwek gdan-
skiego systemu edukacji oraz rozwijanie zasobdw infrastruktury edukacyjnej podniesie poziom
wiedzy i umiejetnosci absolwentdw. Realizacja wymienionych celéw zwiekszy skutecznos¢ pozy-
skiwania inwestoréw, gdyz wielkosc i jakos¢ zasobow pracy nalezy do najwazniejszych czynnikéw
lokalizacji inwestycji.

— MOBILNOSC I TRANSPORT — dostosowanie sieci szkét do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic
sprzyjac¢ bedzie realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placéwkach
oswiatowych projektéw w zakresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz
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ksztattowania nawykdw i postaw w sferze mobilnosci aktywnej sprzyja¢ bedzie zmianie modelu
transportowego na bardziej zréwnowazony.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - wspieranie rozwoju osobistego mieszkaficéw, w tym w zakresie roz-
wijania postaw obywatelskich i wzmocnienia wiezi z miastem moze przyczynic sie do szerszego
uspotecznienia planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie infrastruk-
tury edukacyjnej w sgsiedztwie przestrzeni publicznej podniesie jej atrakcyjnosci dla wiekszej rze-
szy uzytkownikow.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego sg zgodne z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020.
Jego realizacja w szczegélnosci przyczyni sie do osiggniecia celéw: 1.3 — Wzmocnienie warunkéw
sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela (w zakresie rozwoju kapitatu
spotecznego), Il.4 — Rozwdj kapitatu ludzkiego, 1.5 — Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfro-
wych, a w szczegdlnosci upowszechnienie ich wykorzystania, 1ll.1 — Integracja spoteczna, IIl.2 — Za-
pewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych, oraz Ill.3. — Wzmocnienie mecha-
nizmoéw terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego
wykorzystania potencjatdw regionalnych. Program Operacyjny jest rowniez spéjny z zapisami ogol-
nokrajowej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020. Przede wszystkim mowa tu ocelu 1 —
Wzrost zatrudnienia, celu 2 — Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jako-
$ci funkcjonowania oséb starszych, celu 3 — Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, oraz celu 5 — Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli. Program
Operacyjny jest zbiezny ze Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2020, w szczegdlnosci z celem
1 — Ksztattowanie postaw sprzyjajgcych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, celem 3 —
Usprawnienie procesow komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy, i celem 4 — Rozwdj i efek-
tywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego. Program jest zgodny z zapisami Stra-
tegii Innowacyjnosci i Efektywnos$ci Gospodarki ,,Dynamiczna Polska 2020” w zakresie celu 2 — Sty-
mulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy. Zapisy Programu Operacyj-
nego sg réwniez spdjne z dokumentem strategicznym Perspektywa uczenia sie przez cate zycie
w zakresie realizacji celu 1 — Kreatywnos¢ i innowacyjnosé, celu 2 — Przejrzysty i spdjny krajowy sys-
tem kwalifikacji, celu 3 — Réznorodna i dostepna oferta form wczesnej opieki i edukacji, celu 4 —
Ksztatcenie i szkolenie dopasowane do potrzeb zrdwnowazonej gospodarki, zmian na rynku pracy
i potrzeb spotecznych, oraz celu 5 — Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego sprzyjajace upo-
wszechnieniu uczenia sie dorostych. Program Operacyjny jest réwniez kompatybilny z zapisami ogdl-
nokrajowego dokumentu Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020
w obszarze Aktywnos¢ edukacyjna, w tym priorytetéw: Rozwdj oferty edukacyjnej dla osdb star-
szych w obszarach zgodnych z potrzebami oraz Wspieranie rozwoju systemowych rozwigzan dla or-
ganizacji roznych form uczenia sie oséb starszych, w tym ruchu Uniwersytetéw Trzeciego Wieku.
Program jest spdjny z celem 5 — Efektywne $wiadczenie ustug publicznych — Strategii Sprawne Pan-
stwo 2020. Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z nastepujgcymi celami operacyjnymi
Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020: 2.1 — Wysoki poziom zatrudnienia, 2.2 — Wy-
soki poziom kapitatu spotecznego, oraz 2.3 — Efektywny system edukacji. Wpisuje sie on réowniez
w 0$ priorytetowg 3 — Edukacja, 4 — Ksztatcenie zawodowe, 5 — Zatrudnienie, 6 — Integracja, Regio-
nalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, jak réwniez osie
priorytetowe |, II, Il i IV Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwéj. Zapisy Programu Ope-
racyjnego zgodne sg takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku
2030 i Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdarnsk-
Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
| j Nazwa wskaznika
Cel operacyjny trend
I.1. Wyréwnanie szans I.1.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji
edukacyjnych. w zakresie rozpoznawania potrzeb i mozliwosci rozwojo- A
wych ucznidw.
I.1.b. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji
w zakresie wspomagania rozwoju ucznidéw. %
I.1.c. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetencji
w zakresie indywidualizacji procesu nauczania. %
I.1.d. Warunki dla oséb niepetnosprawnych w szkole w oce-
nie rodzicow. %
I.1.e. Dostepnos¢ ustug poradni psychologiczno-pedago-
gicznych w ocenie rodzicow. %
I.2. Podniesienie jakosci | I.2.a. Jakosc¢ ksztatcenia w szkole w ocenie rodzicéw. A
prfa\cy placowek gdan- .. | 1.2.b. Jako$¢é opieki w szkole w ocenie rodzicéw. A
skiego systemu edukacji,
wychowania i opieki. [.2.c. Wyniki sprawdzianu w szdstych klasach szkét podsta-
wowych w Gdansku. %
[.2.d. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w Gdarisku. A
[.2.e. Zdawalnos¢ egzamindw maturalnych w Gdansku. A
I.2.f. Poczucie bezpieczeristwa w szkole w ocenie ucznidw. A
I.2.g. Wsparcie ze strony miasta w procesie zarzgdzania pla-
cowka w ocenie dyrektorow szkof. %
[.2.h. Mozliwosé wspotpracy i wymiany doswiadczen w oce-
nie nauczycieli. %
I.3. Wspieranie rozwoju | 1.3.a. Samoocena nauczycieli pod wzgledem kompetenc;ji
osobistego dzieci i mto- w zakresie tutoringu wychowawczo-rozwojowego. %
dziezy. [.3.b. Samoocena nauczycieli pod wzgledem umiejetnosci
rozpoznania i rozwijania talentéw uczniéw. %
I.3.c. Oferta zajec pozalekcyjnych w ocenie rodzicéw. v
I.3.d. Mozliwosci rozwijania pasji i zainteresowan w szkole
W ocenie ucznidw. %
I.3.e. Wptyw wspdtpracy szkoty z podmiotami zewnetrz-
nymi na proces rozwoju osobistego uczniéw w ocenie nau- A
czycieli.
I.4. Rozwdj kompetencji | I.4.a. Odsetek ucznidw szkét gimnazjalnych, ktérym prze-
zawodowych mieszkan- | prowadzono diagnoze predyspozycji zawodowych. /1
Sw dl tani - > :
COWC.I a spros an.la wy I.4.b. Dostepnos¢ ustug doradztwa edukacyjno-zawodo-
zwaniom dynamicznie . ) A
. s, wego W ocenie rodzicow.
zmieniajacego sie Swiata.
I.4.c. Dostepnos¢ pomocy w zakresie wyboru dalszej Sciezki
edukacji w ocenie rodzicow. %
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I.4.d. Dostepnos$¢ pomocy w zakresie wyboru dalszej Sciezki

COow.

edukacji w ocenie ucznidw. %

I.4.e. Odsetek absolwentéw szkét gimnazjalnych kontynuu-

jacych nauke w szkotach zawodowych. %

I.4.f. Odsetek absolwentéw szkét zawodowych przystepuja-

cych do egzaminu zawodowego. %

I.4.g. Odsetek absolwentdow szkét zawodowych, ktdrzy zdali

egzamin zawodowy. %

[.4.h. Liczba oséb, ktére ukoniczyty kwalifikacyjny kurs zawo-

dowy. A

I.4.i. Liczba osdb, ktdre ukonczyty kurs umiejetnosci zawo-

dowych. A
I.5. Rozwijanie zasobéw | I.5.a. Liczba miejsc w placéwkach opieki nad dzieckiem do
infrastruktury edukacyj- | lat 3 w stosunku do liczby chetnych. %
nej, wychowania i opieki. I.5.b. Liczba miejsc w przedszkolach w stosunku do liczby

chetnych. A

I.5.c. Liczba ucznidw przypadajgcych na 1 komputer z do-

stepem do internetu przeznaczony do uzytku uczniéw. N

I.5.d. Dostepnos¢ opieki w swietlicach szkolnych w ocenie

rodzicow. A

I.5.e. Jakos¢ opieki w swietlicach szkolnych w ocenie rodzi-

cow. A

I.5.f. Lokalizacja szkoty pod wzgledem odlegtosci i czasu do-

jazdu w ocenie rodzicow. %

I.5.g. Wyposazenie szkoty w materiaty dydaktyczne w oce-

nie nauczycieli. %

I.5.h. Jakos¢ infrastruktury szkolnej w ocenie rodzicéw. v

I.5.i. Dostepnosc szkolnej infrastruktury w ocenie mieszkan-

: A
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Zdrowie jest jednym z najwazniejszych aspektdw udanego zycia. Zdrowie fizyczne, psy-
chiczne i spoteczne wptywa na mozliwosci rozwoju osobistego i zycie rodzinne, a takze utatwia petne
uczestnictwo w przestrzeni zawodowej i miedzyludzkiej. Jego stan w najwiekszym stopniu zalezy od
stylu zycia. Wtasciwe zachowania zywieniowe, aktywnos¢ fizyczna, umiejetnosé radzenia sobie ze
stresem czy korzystania ze wsparcia spotecznego odgrywajg zasadniczg role w budowaniu poten-
cjatu zdrowotnego cztowieka. W dazeniu do zachowania zdrowia sport (rozumiany jako kazda forma
aktywnosci fizycznej), zwtaszcza powszechny, ma duze znaczenie, gdyz sprzyja ugruntowaniu wia-
Sciwych zachowan prozdrowotnych. Sport jest rowniez narzedziem samorealizacji i rozwoju osobi-
stego, a ukierunkowany na uczciwe wspoétzawodnictwo stanowi nosnik spotecznie pozgdanych war-
tosci i postaw.

Wdrozenie dziatan przewidzianych w Programie Operacyjnym ma przede wszystkim sprzy-
ja¢ zachowaniu i umocnieniu zdrowia wszystkich mieszkancéw. Stuzy¢ temu bedg dziatania z zakresu
szeroko rozumianej edukacji zdrowotnej i tworzenie warunkdéw sprzyjajgcych zdrowiu. Rozszerzone
i udoskonalone zostang réwniez dziatania z zakresu profilaktyki chordb, skierowane do grup zwiek-
szonego ryzyka zachorowan. W ramach Programu planuje sie takze zabiegi majace na celu podnie-
sienie jakosci opieki medycznej i spotecznej. Wigzac sie one beda m.in. z doposazeniem placéwek
ochrony zdrowia, ksztattowaniem postaw personelu i pacjentow zwiekszajgcych skutecznosé lecze-
nia i upowszechnieniem umiejetnosci z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdariska.
Zdrowie jest wartoscig bardzo wysoko ceniong przez MIESZKANCOW. Bezpoérednio wptywa na ja-
kos$¢ zycia i sprzyja rdwnosci szans. Utatwia rowniez znalezienie i utrzymanie pracy. Aby zy¢ w zdro-
wiu, nalezy przyjag¢ odpowiednie postawy izachowania, upowszechniane w toku KSZTALCENIA
przez cate zycie. Mobilnos¢ aktywna powinna by¢ waznym elementem codziennej aktywnosci fi-
zycznej, stajac sie, dzieki regularnosci codziennego poruszania sie po miescie, jednym ze sposobdéw
na zachowanie zdrowia. Zdrowie zalezy rowniez od relacji spotecznych. W szczegdlnosci sg one
wazne dla oséb starszych, przewlekle chorych i niepetnosprawnych. Wspétpraca miedzypokole-
niowa oraz OTWARTOSC utatwiajaca integracje to zatem wymogi konieczne dla zachowania zdro-
wia mieszkancéw Gdanska, szczegdlnie w okresie nasilajgcego sie starzenia spoteczenstwa. Realiza-
cja celéow tego Programu Operacyjnego nie bedzie mozliwa bez dziatah podejmowanych w innych
Programach Operacyjnych. Kompleksowe, ukierunkowane dziatanie stanowi gwarancje budowania
warunkow i srodowiska sprzyjajgcych zdrowiu.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarnsk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
— Poprawa dostepnosci ustug edukacyjno-opiekunczych.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow.

—  Wzrost poziomu aktywnosci fizycznej wsrod mieszkancow.

— Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i zagro-
zonych wykluczeniem spotecznym.

—  Wzrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej i rowerowej w podrézach mieszkarncow.

— Poprawa jakosci i dostepnosci terendw rekreacyjnych.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Tworzenie optymalnych warunkdw dla rozwoju rodzin, zwiekszenie liczby mieszkancéw, wy-

rownywania szans i wigczenia spotecznego.
— Wozrost poziomu zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
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— Ksztattowanie prozdrowotnych nawykow i postaw mieszkancéw, zwiekszenie ich aktywno-
Sci fizycznej oraz propagowanie zdrowego stylu zycia, skutkujgce poprawg stanu zdrowia
mieszkancow, w tym ograniczeniem skali zachorowan na choroby cywilizacyjne.

— Wspodtpraca miedzysektorowa dla tworzenia innowacyjnych rozwigzan w obszarze zdrowia
publicznego.

— Rozbudowa oferty w zakresie aktywnosci fizycznej w oparciu o miejskg baze sportowo-re-
kreacyjna.

— Wspotpraca amatoréw, zawodowcdw, mieszkancéw, animatorow kultury fizycznej, podno-
szgca spoteczng role sportu oraz wspomaganie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

2. DIAGNOZA

Stan zdrowia, rozumianego jako petny dobrostan fizyczny, psychiczny i spoteczny, w naj-
wiekszym stopniu ksztattowany jest przez styl i Srodowisko zycia. Czynniki biologiczne i genetyczne
oraz sposéb funkcjonowania systemu ochrony zdrowia majg znaczgcy wptyw na potencjat zdro-
wotny cztowieka, ale ich sita oddziatywania jest mniejsza. Wazny aspekt stylu zycia wspierajacego
zdrowie stanowi aktywnosc¢ fizyczna, w tym sport powszechny, ktéry —oprécz petnienia funkcji proz-
drowotnej — stuzy samorealizacji i rozwojowi osobistemu cztowieka.

Prowadzenie zdrowego stylu zycia (podejmowanie szeregu zachowan stuzgcych zdrowiu) nie
jest powszechne wsrdd gdanszczan, cho¢ coraz bardziej popularne. Badanie zwyczajéw zdrowot-
nych mieszkancéw Gdanska wskazuje na wystepowanie niekorzystnych zjawisk. Okoto jedna trzecia
respondentdw ma nadwage, 41% podejmuje niewystarczajgcy, w stosunku do zalecenn WHO, aktyw-
nosc fizyczng, okoto jedna trzecia badanych moze potrzebowac wsparcia w zakresie dobrostanu psy-
chicznego. Ponadto znaczny odsetek badanych nie wykonuje badan profilaktycznych.

Pierwsze dwa zjawiska zaczynajg pojawiac sie juz wsrdd dzieci. Problem nadwagi narasta
w wieku dzieciecym. Jak wskazujg badania w okresie od 6 do 9-10 roku zycia, odsetek otytych dzieci
rosnie dwukrotnie. W wojewddztwie pomorskim problem ten jest szczegdlnie dotkliwy, poniewaz
nalezy ono do grupy regionéw o najwyzszym odsetku dzieci w wieku 13-15 lat z nadwagg albo oty-
toscig. Wsrdéd chtopcow odsetek ten wynosi okoto 13%. Dane z 2009 roku dla Gdarska okreslaty od-
setek nadwagi i otytosci odpowiednio u 15% i 7% dzieci w wieku 8-12 lat. Biorgc pod uwage nasilanie
sie zjawiska w skali kraju, nalezy zatozy¢, ze problem narasta mimo podejmowanych dziatan profi-
laktycznych. Problemem, takze ogdlnopolskim, jest niska frekwencja ucznidow na zajeciach wycho-
wania fizycznego. Biorgc pod uwage kolejne poziomy nauczania, obserwuje sie jej systematyczny
spadek. W gdanskich liceach ogdlnoksztatcagcych w roku szkolnym 2012/2013 wynosita 82%, w lice-
ach profilowanych i technikach — odpowiednio 82% i 83%, a zasadniczych szkotach zawodowych —
jedynie 66%.

Gdansk od 2011 roku podejmuje systemowe przeciwdziatania, realizujgc interwencyjny pro-
gram prewencji i wykrywania choréb cywilizacyjnych, szczegodlnie u dzieci i mfodziezy. Powazne pro-
blemy zdrowotne, ktérych Zrddto kryje sie w braku postaw prozdrowotnych i ztych nawykach, to
rozpowszechniona préchnica oraz uzaleznienia nie tylko od tytoniu i substancji psychoaktywnych,
ale takze behawioralne — od hazardu, internetu, zakupdéw czy pracy. Wiekszos¢ z nich jest stosun-
kowo nowa i wigze sie z mozliwosciami, jakie pojawity sie w efekcie transformacji ustrojowej i roz-
woju nowych technologii. Ogélnopolskie badania CBOS mogg $wiadczy¢ o tym, ze wymienione pro-
blemy wystepuja stosunkowo rzadko. Zagrozonych uzaleznieniem od hazardu jest okoto 4%, od in-
ternetu —2,5%, od zakupdéw — 3,5% populacji. Wyjatek stanowi uzaleznienie od pracy, ktédrym zagro-
zone moze by¢ nawet 10% mieszkarnncow. Podstawowym czynnikiem, ktéry sprzyja rozprzestrzenia-
niu sie wymienionych uzaleznien, jest brak wiedzy na temat tych zagrozen. Czesto postrzega sie je
stereotypowo — jako element rozrywki ludzi zamoznych (hazard, zakupy), jako zachowanie po-
wszechne (internet) lub wrecz pozadane (praca). Z racji tego, ze zakupy, korzystanie z internetu
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i praca sg codziennymi aktywnosciami wiekszosci ludzi, edukacja w zakresie zagrozen i profilaktyka
ukierunkowana na grupy ryzyka (w tym: dzieci i mfodziez) jest niezwykle potrzebna.

Mimo wymienionych problemoéw dotyczgcych stylu zycia obserwuje sie jednoczesnie ro-
snacy popularnosé niektdérych zachowan prozdrowotnych. Swiadczy o tym cho¢by rosnacy ruch ro-
werowy w Gdansku. O ile w 2011 roku pomiary ruchu w szczycie porannym i popotudniowym wyka-
zaty 17,7 tys. rowerzystéw, o tyle w 2014 roku byto ich 29,2 tys. Rozktad najpopularniejszych tras
oraz bardzo wyrazny wzrost ruchu w szczycie porannym wskazujg na rosnacg grupe regularnych
uzytkownikdw omawianego srodka transportu. Upowszechnia sie takze bieganie, o czym swiadczy
cieszacy sie coraz wiekszym powodzeniem Rodzinny Bieg Gdarnszczan. W 2014 roku wzieto w nim
udziat okoto 2,5 tys. uczestnikow. Coraz wieksza zamoznos$¢ i coraz wyzsze wyksztatcenie mieszkan-
céw Gdanska, a w efekcie zmieniajgce sie postawy, bedg raczej sprzyjac¢ dalszemu upowszechnieniu
zdrowego stylu zycia, cho¢ nadal konieczne sg dziatania zwigzane z promocjg zdrowia i zapewnia-
niem warunkow dla uprawiania aktywnosci fizycznej.

W zakresie srodowiskowych warunkdéw dla rekreacji i sportu Gdansk cechuje sie przeciet-
nym odsetkiem powierzchni laséw i terendw zielonych. Posiada jednak atrakcyjne tereny — plaze,
niektére obszary nad rzekami i potokami oraz w strefie krawedzi wysoczyzny. Dostepnos¢ do tere-
now zielonych jest przez mieszkancédw Gdanska oceniana pozytywnie — 71% respondentéw ocenia
jg dobrze albo bardzo dobrze. Dostepnos¢ do miejsc spacerowo-wypoczynkowych oraz ich jakos¢
oceniana jest podobnie — okoto dwie trzecie badanych formutuje pozytywne opinie. Nisko oceniana
jest dostepnos¢ do obiektdw sportowych (basendw, lodowisk, sal gimnastycznych) — blisko 43% re-
spondentéw wyrazito raczej negatywne opinie. Lepiej, przy znacznym udziale opinii negatywnych
(na poziomie 20-30%), ale i pozytywnych (okoto 40%), oceniono dostepnosé do boisk i ich jakosé. Od
2006 roku do korica roku szkolnego 2013/2014 powstaty w Gdarisku 53 boiska sportowe ze sztuczng
nawierzchnig. Dwa z nich ma charakter osiedlowy, a pozostate to boiska przyszkolne. Ze srodkow
miasta wybudowano 25 obiektéw: w ramach programu Junior Gdanisk 2012 powstato 17 boisk, ko-
lejne dziewie¢ z rzgdowego programu Moje Boisko — Orlik 2012, dwa boiska powstaty ze $rodkdéw
sponsoréw.

Istotnym uzupetnieniem infrastruktury sportu i rekreacji sg dwa duze obiekty umozliwiajace
organizacje zawodow sportowych najwyzszej rangi: stadion pitkarski potozony w Gdansku Letnicy
mogacy pomiescic¢ 41,6 tys. kibicbw oraz hala widowiskowo-sportowa, potozona na granicy z Sopo-
tem, przeznaczona dla maksymalnie 15 tys. widzéw i bedgca wspélnym przedsiewzieciem obu miast.
Stadion jest miejscem rozgrywania meczy Lechii Gdarnsk, natomiast w hali widowiskowo-sportowej
odbywajg sie spotkania gdanskich i sopockich klubow siatkarskich. W obu obiektach organizuje sie
rowniez inne duze imprezy o charakterze sportowym, kulturalnym i rozrywkowym, co w przypadku
imprez sportowych przyczynia sie do popularyzacji sportu i zdrowego stylu zycia. W 2012 roku
Gdansk byt jednym z czterech polskich miast, gdzie odbywaty sie rozgrywki Mistrzostw Europy
w pitce noznej UEFA Euro 2012. Do popularyzacji sportu przyczynia sie rowniez dziatalnos$¢ klubow
sportowych, szczegédlnie tych wystepujacych w najwyzszych klasach rozgrywkowych najpopularniej-
szych w Polsce dyscyplin — siatkdwki (Lotos Trefl Gdansk), pitki recznej (Wybrzeze Gdansk), pitki noz-
nej (Lechia Gdansk), rugby (Lechia Gdansk) czy hokeja (Energa Stoczniowiec Gdansk). Wszystkie ww.
sg zespotami meskimi. Damskie druzyny z Gdanska wystepuja w wiekszosci w nizszych klasach roz-
grywkowych. Wyjatkiem jest tu damski zespét hokeja na lodzie (GKS Stoczniowiec Gdansk) oraz uni-
hokeja (Energa Olimpia Osowa Gdansk). Wysoka range Gdanska jako osrodka sportu wyczynowego
ugruntowujg regularne zawody pitki siatkowej. Polska liga meska nalezy do najsilniejszych w Euro-
pie, a jednym z jej liderdw jest Lotos Trefl Gdansk. Ponadto w Gdansku rozgrywane s mecze w ra-
mach Ligii Swiatowej i Ligii Mistrzow.

Wszystkie dziatania na rzecz zachowania zdrowia nie wyeliminujg chordb i koniecznosci le-
czenia pacjentéw. Niestety, personel ochrony zdrowia jest zbyt mato liczny, aby sprosta¢ wyzwa-
niom starzejgcego sie spoteczeristwa. Do 2030 roku odsetek ludnosci w wieku 65 lat i wiecej moze
wzrosng¢ do 24%. W 2013 roku wynosit on 17%. Oznacza to, ze liczba ludnosci w tym przedziale
wiekowym wzrosnie z 79 do 106 tys. oséb. Proces starzenia sie spoteczenstwa, jaki nastgpi w naj-
blizszej dekadzie, pogtebi sie z powodu wchodzenia w wiek poprodukcyjny rocznikéw powojennego
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wyzu demograficznego. Najbardziej bezposrednia jego konsekwencjg bedzie wzrost liczby oséb cho-
rujgcych i umierajacych z powodu chordb nowotworowych, uktadu krazenia i innych degeneracyj-
nych. Zwiekszy sie zatem i zmieni popyt na ustugi medyczne i opiekunicze, choc¢ ich podaz najpraw-
dopodobniej nie nadazy za rosngcymi potrzebami. Cho¢ w przypadku Gdanska liczba lekarzy oraz
pielegniarek i potozonych na 100 tys. mieszkancéw (wedtug podstawowego miejsca pracy) jest, jak
na polskie warunki, wysoka (odpowiednio 331 i 754), to juz w poréwnaniu z innymi osrodkami aka-
demickimi — przecietna. Z punktu widzenia dostepnosci do ustug medycznych dla mieszkancéw
Gdanska wazny jest fakt, ze personel pracujgcy w miescie obstuguje nie tylko gdanszczan, ale za
sprawg szpitali i poradni specjalistycznych takze ludnos$é catego wojewddztwa i w mniejszej skali sa-
siednich regionow.

Mieszkancy wskazujg na duze trudnosci w dostepie do lekarzy specjalistéw. Liczebnos$é per-
sonelu ochrony zdrowia w Gdansku nalezy postrzega¢ w kontekscie sytuacji regionalnej i krajowej.
W skali wojewddztwa omawiane wskazniki sg wyraznie nizsze niz przecietne dla Polski, a Polska za-
myka stawke panstw UE. Ponadto w ciggu dekady liczba lekarzy w Polsce malata. W UE trendy byty
odwrotne. Nozyce popytu na ustugi medyczne i opiekunicze oraz podazy pracy w zawodach je swiad-
czacych rozwierajg sie. Wsrdéd przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy wskazaé fakt, ze liczba miejsc na
studiach medycznych nie wzrasta. Ministerstwo Zdrowia dla Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
przewidziato na rok akademicki 2012/2013 limit przyjeé na studia lekarskie na poziomie 220 miejsc.
Od lat nie ulega on istotnemu zwiekszeniu (pomijajac rosnaca liczbe studiujgcych obcokrajowcow).
Dzieje sie tak, mimo ze populacja lekarzy i pielegniarek starzeje sie i w najblizszych latach wyraznie
wzrosnie liczba oséb przechodzacych na emerytury. Naptyw do tych zawodow jest ograniczony. W
przypadku lekarzy gtdwnym czynnikiem jest liczba miejsc na studiach. W przypadku pielegniarek
mato atrakcyjne warunki pracy w Polsce. Lekarze i pielegniarki majg alternatywe w postaci korzyst-
nej finansowo, a czesto takze pod kagtem rozwoju zawodowego, pracy w innych panstwach UE.

Problemem systemu ochrony zdrowia jest takze zbyt maty nacisk na profilaktyke. Zwraca
uwage duzy odsetek gdaniszczan niewykonujacych badan profilaktycznych — szczegélnie jesli chodzi
o mammografie lub usg piersi u kobiet czy badan prostaty u mezczyzn powyzej 50 roku zycia. W
efekcie rosnie liczba zachorowan, ktére pdzno wykryte sg trudne do leczenia. Konsekwencje to uby-
tek zdrowia pacjentdw i znaczne obcigzenie systemu kosztownymi procedurami medycznymi, ktd-
rych znacznej czesci, przy odpowiedniej profilaktyce chordb, udatoby sie unikngé. Efektywnosé¢ funk-
cjonowania systemu ochrony zdrowia obnizona jest takze z powodu powszechnego nieprzestrzega-
nia zalecen terapeutycznych. Dotyczy to ponad potowy polskich pacjentéw. Funkcjonowanie sys-
temu ochrony zdrowia w zakresie ratownictwa medycznego utrudnia staba znajomos¢ zasad udzie-
lania pierwszej pomocy. Na temat skali tego zjawiska w Gdansku brak jest doktadnych danych. Jak
pokazujg czastkowe badania, praktyczne umiejetnosci udzielania pierwszej pomocy nie sg rozpo-
wszechnione — szczegdlnie w przypadku postepowania z osobg nieprzytomng i opatrywania krwa-
wigcych ran.

Miasto Gdansk wspiera funkcjonowanie systemu ochrony zdrowia, gtéwnie w zakresie pro-
filaktyki choréb. W ramach Programu Promocji Zdrowia i Przeciwdziatania Wybranym Chorobom
Spotecznym dla Gminy Miasta Gdansk na lata 2014-2016 prowadzone sg dziatania w zakresie pre-
wencji i wezesnego wykrywania choréb cywilizacyjnych u dzieci i mtodziezy, zapobiegania chorobie
prochnicowej u dzieci w wieku 1-3 lat, przygotowania ciezarnej i ojca dziecka do aktywnego porodu,
wspierania i propagowania karmienia piersia, szczepien oséb w wieku 65 lat i wiecej przeciwko gry-
pie oraz opieki geriatrycznej. W 2014 roku na wymienione dziatania przeznaczono 1 265 tys. zt.

Wczesne zdiagnozowanie zaburzen rozwojowych u dzieci, wdrozenie wtasciwych dziatan te-
rapeutycznych i medycznych pozwala skutecznie im przeciwdziata¢, a nawet catkowicie wyréwnac
deficyty. Z tego wzgledu bardzo wazne jest wsparcie edukacji rodzicéw matych dzieci, lekarzy, pie-
legniarek, personelu ztobkdw i przedszkoli o problemach rozwojowych dzieci.

W zwigzku z wyrazZnie rosngcym popytem na ustugi medyczne, gtéwnie za sprawg starzeja-
cego sie spoteczenstwa, podaz ustug medycznych iopiekuiczych moze by¢ nie wystarczajaca.
Mozna takze oczekiwac nasilajgcej sie presji ptacowej ze strony personelu medycznego oraz dal-
szego wzrostu znaczenia sektora prywatnego niefinansowanego ze srodkéw publicznych. Biezgce
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problemy w sferze medycyny naprawczej najprawdopodobniej rozwigze sie kosztem dtugofalowych
dziatan o charakterze profilaktycznym i edukacyjnym, majacych najwiekszy wptyw na ksztattowanie
zdrowia publicznego. Dziatania podejmowane w ramach Programu Operacyjnego bedg przeciwdzia-
ta¢ temu niekorzystnemu trendowi. Powyzsza analiza wskazuje na nastepujace obszary, w ktérych
konieczna jest interwencja: sg to edukacja zdrowotna oraz profilaktyka choréb i uzaleznien — dziata-
nia stosunkowo tanie, nakierowane na upowszechnienie zdrowego stylu zycia, w konsekwenciji
zwiekszajgce potencjat zdrowotny mieszkancéw Gdanska. Jednocze$nie wazne jest tworzenie wa-
runkéw dla podejmowania prozdrowotnych zachowan — to réwniez ugruntowuje zachowania ko-
rzystne dla zdrowia. W tym kontekscie wazna jest poprawa warunkéw uprawiania sportu. Jako ze
wszystkie te dziatania nie wyeliminujg potrzeby korzystania z ustug medycyny naprawczej, nie-
zbedne jest wspieranie funkcjonowania jednostek prowadzgcych dziatalnos¢ lecznicza.

. 3.OPISCELOWOPERACYNYCH

Cel operacyjny Opis
II.1. Zwiekszenie wiedzy do- Edukacja zdrowotna, jako czes¢ promocji zdrowia, ksztattuje
tyczacej wptywu stylu zycia | Swiadomos¢ i zwieksza szanse na podejmowanie zachowan stuza-
i warunkow srodowisko- cych zdrowiu. W pierwszej kolejnosci dziatania w tym zakresie kiero-
wych na zdrowie. wane bedg do oséb najmtodszych, jako wsparcie wychowania do

zdrowia realizowanego w rodzinie oraz ztobkach, przedszkolach,
szkotach iinnych osrodkach edukacji, aby skutecznie utrwalaé po-
stawy i zachowania stuzgce zdrowiu.

W odpowiedniej formie alfabetyzacja zdrowia kontynuo-
wana bedzie wsréd dorostych i senioréw. W celu efektywnego pro-
wadzenia edukacji zdrowotnej konieczna jest wielosektorowa wspét-
praca réznych Srodowisk: rodzinnego, os$wiatowego, naukowego
oraz wsparcia organizacji pozarzgdowych, instytucji publicznych czy
prywatnych przedsiebiorcéw i publicznych pracodawcow. Do jej rea-
lizacji nalezy wykorzysta¢ narzedzia marketingu spotecznego w zdro-
wiu, w tym: przestrzen publiczng, Srodki transportu oraz media.

Wazna jest takze edukacja zdrowotna kierowana do rodzin
dzieci obcigzonych rozmaitymi zaburzeniami rozwoju. Winna ona by¢
nieodtgcznym elementem wczesnej, kompleksowej, wielospecjali-
stycznej i ciggtej diagnozy oraz stymulacji rozwoju, angazujacej rodzi-
cow, wychowawcow, nauczycieli iorganizatoréw wsparcia na
wszystkich etapach rozwoju osoby niepetnosprawne;.

I1.2. Zwiekszenie udziatu Kultura fizyczna, w tym: sport i wychowanie fizyczne, jako
mieszkancow miasta w kul- | dziedzina zycia spotecznego, wptywa na jakos¢ zycia mieszkancéw
turze fizycznej. i ich zdrowie. Aktywnos¢ fizyczna (sport ukierunkowany na poprawe

zdrowia) jest podstawowym elementem stylu zycia, ktéry umacnia
potencjat fizyczny, spoteczny, emocjonalny ifinansowy cztowieka.
Sport ukierunkowany na wynik w ramach uczciwej rywalizacji na
wszystkich poziomach (sport powszechny i wyczynowy) jest nie tylko
narzedziem zdrowia publicznego, ale przede wszystkim stanowi
Sciezke rozwoju osobistego cztowieka, ksztattuje postawy, wartosci
i charakter.

Konieczne jest wzmocnienie wszelkich aktywnosci mobilizu-
jacych mieszkarncdw do podejmowania aktywnosci fizycznej. Wazng
tego czescig bedzie promowanie udziatu w zorganizowanych for-
mach aktywnosci fizycznej, takich jak: zrzeszanie w klubach sporto-
wych, udziat w zawodach, masowych biegach czy organizacja wyda-
rzen sportowych, ktére budujg kulture kibicowania i motywujg
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do stawiania sobie wyzwan. Podejmowanie aktywnosci fizycznej
W znaczacy sposdb uzaleznione jest od dostepnej infrastruktury
sportowej irekreacyjnej, ktéra zostanie zmodernizowana i posze-

rzona.
[I.3. Podniesienie efektyw- Profilaktyka choréb i uzaleznien to dziatania ukierunkowane
nosci programow profilak- na grupy osob narazonych na rozwdj zaburzen zdrowotnych i stuzgce
tyki chordb i uzaleznien. wczesnej diagnostyce, redukcji czynnikdow ryzyka chordb oraz prze-

zwyciezaniu uzaleznien. Dziatania zapobiegajgce wystepowaniu cho-
réb poprzez wezesne ich wykrywanie oraz walke z czynnikami ryzyka
i wzmacnianiu czynnikdw chronigcych maja ogromne znaczenie
w ograniczaniu niepozgdanych konsekwencji zdrowotnych.

Badania przesiewowe majgce udowodniong skutecznos$é

w wykrywaniu najczestszych zagrozen zdrowotnych sg dostepnym
narzedziem, ktére przy wspdtpracy z placdwkami ochrony zdrowia
i organizacjami pozarzgdowymi bedg stosowane w szerszym niz do-
tychczas zakresie. Mieszkancy znajdujacy sie w grupach podwyzszo-
nego ryzyka zachorowan zostang objeci wiekszym wsparciem prowa-
dzacym do zmiany stylu zycia i terapeutycznym, co pozwoli rdwniez
zmniejszy¢ nierdwnosci w stanie zdrowia.
II.4. Podniesienie jakosci Ogromne zasoby instytucji publicznych sg niewykorzysty-
opieki medycznej. wane z powodu braku nalezytej integracji ustug spotecznych i zdro-
wotnych. Koordynacja ustug opiekunczych, swiadczonych przez
osrodki pomocy rodzinie i leczniczych, finansowanych przez ptatnika
publicznego zwiekszy efektywnos$¢ oddziatywan terapeutycznych.
Wiasciwe wykorzystanie zasobéw, w tym: wolontariatu, zwiekszy
poczucie bezpieczenstwa zdrowotnego i spoteczno-ekonomicznego
0s6b chorych.

Intensywniejsza wspotpraca jednostek miasta z jednostkami
ochrony zdrowia polepszy efektywnos¢ oddziatywan terapeutycz-
nych zaréwno przez dofinansowanie programoéw leczniczych, jak
i wykorzystanie zasobdw dla lepszej dostepnosci podstawowej
opieki zdrowotnej. Konsekwentne budowanie zaufania do srodowi-
ska medycznego i wsparcie pracownikéw socjalnych zwiekszy po-
ziom przestrzegania zalecen lekarskich. Wspétksztattowanie opieki
medycznej nad pacjentem odbywaé sie bedzie poprzez dziatania
wspierajgce i komplementarne do zadan finansowanych w ramach
ubezpieczenia zdrowotnego.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: Il.1. Zwiekszenie wiedzy dotyczgcej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowisko-
wych na zdrowie.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[1.1.1. Promocja zdrowego | I1.1.1.1. Realizacja projektéow edukacyjnych dotyczacych zasad zdro-
odzywiania. wego zywienia, kierowanych do réznych grup odbiorcéw.

[1.L1.1.2. Realizacja projektéw edukacyjnych promujgcych karmienie
piersia.
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11.1.1.3.

Realizacja kampanii edukacyjnych w zakresie promocji zdro-
wych zachowan zywieniowych, kierowanych do réznych
grup odbiorcéw.

11.1.1.4.

Prowadzenie dziatanh ograniczajacych dostep na terenie pla-
cowek oswiatowych do zywnosci o duzej zawartosci cukru,
ttuszczu i soli.

11.1.1.5.

Prowadzenie dziatan zwiekszajgcych dostepnosc do zdrowej
zywnosci oraz wody do picia w placéwkach oswiatowych.

11.1.1.6.

Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje sro-
dowiska szkolnego w obszarze edukacji zywieniowej i wy-
chowania do zdrowia.

[1.1.2. Promocja aktywno-
Sci fizycznej.

11.1.2.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczgcych znaczenia
aktywnosci fizycznej dla zdrowia, kierowanych do réznych
grup odbiorcéw.

11.1.2.2.

Realizacja imprez sportowych i rekreacyjnych kierowanych

do réznych grup odbiorcédw zawierajgcych komponent edu-
kacyjny dotyczacy znaczenia dla zdrowia aktywnosci fizycz-

nej.

11.1.2.3.

Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych roli aktyw-
nosci fizycznej w budowaniu potencjatu zdrowotnego
mieszkancow.

11.1.2.4.

Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje $ro-
dowiska szkolnego w obszarze promocji aktywnosci fizycz-
nej i wychowania do zdrowia.

[1.1.3. Promocja higieny
osobistej.

1.1.3.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych higieny
osobistej, kierowanych w szczegdlnosci do dzieci,
z uwzglednieniem higieny jamy ustnej.

[1.1.4. Promocja zdrowia
psychicznego.

11.1.4.1.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
psychospotecznych aspektéw zdrowia.

11.1.4.2.

Realizacja projektéw pomocy psychologicznej dla mieszkan-
cow Gdanska.

11.1.4.3.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych na rzecz pod-
noszenia wiedzy i Swiadomosci o prawidtowym rozwoju
dzieci i mtodziezy.

11.1.5. Promocja zdrowia
seksualnego.

11.1.5.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych kierowanych do mto-
dziezy szkét gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych dotycza-
cych zdrowia seksualnego cztowieka.

[1.1.6. Promocja zdrowego
Srodowiska zycia i pracy.

11.1.6.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych tworzenia
zdrowego srodowiska zycia i pracy.

11.1.7. Edukacja w zakresie
przygotowania rodzicow
do porodu i opieki nad
dzieckiem we wczesnym
okresie zycia.

11.1.7.1.

Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzicow do
porodu i opieki nad dzieckiem we wczesnym okresie zycia.
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[1.1.8. Promocja aktyw- [1.L1.8.1. Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych procesu
nego starzenia. starzenia sie organizmu i metod utrzymania sprawnosci psy-
chofizycznej w wieku podesztym.

[1.1.8.2. Wsparcie dziatan dotyczacych przygotowania rodzin do
sprawowania opieki nad seniorem.

Cel operacyjny: 1l.2. Zwiekszenie udziatu mieszkarncow miasta w kulturze fizycznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
11.2.1. Tworzenie warun- [1.2.1.1. Tworzenie i modernizacja ogdlnodostepnej infrastruktury
kéw dla rozwoju sportu sportowej oraz sportowej bazy szkolnej, w tym: basendw,
powszechnego, w tym: hal i sal sportowych, boisk.

szkolnego, wspieranie wy-

> I1.2.1.2. Realizacja i wsparcie projektéw umozliwiajacych aktywnos¢
chowania fizycznego. 'zacja 1 wsparcie proj w umozliwiajacy YW

fizyczng 0séb z réznych grup wiekowych.

I1.2.1.3. Realizacja i wsparcie projektéw umozliwiajacych podejmo-
wanie aktywnosci fizycznej przez osoby niepetnosprawne
oraz zagrozone uzaleznieniami, chorobami cywilizacyjnymi
i wykluczeniem spotecznym — wspieranie profilaktyki.

[1.2.1.4. Wspieranie dziatan dotyczacych badan stanu zdrowia, stu-
zacych kwalifikacji do sportu powszechnego osdb z réznych
grup wiekowych.

[1.2.1.5. Realizacja i wsparcie organizacji ogélnodostepnych zawo-
déw sportowych.

11.2.2. Tworzenie warun- [1.2.2.1. Tworzenie i modernizacja infrastruktury sportowej ze szcze-
kéw dla rozwoju sportu gbélnym uwzglednieniem bazy dla dyscyplin cieszgcych sie
Wwyczynowego. najwiekszym zainteresowaniem i majacych sportowe trady-

cje w miescie.

[1.2.2.2. Wspieranie szkolenia sportowego réznych grup wiekowych,
w szczegolnosci dzieci i miodziezy.

[1.2.2.3. Wspieranie organizacji imprez sportowych majgcych zna-
czenie dla rozwoju sportu gdanskiego i promocji miasta.

[1.2.2.4. Wspieranie rozwoju sportu poprzez przyznawanie stypen-
didw i nagréd za wybitne osiggniecia sportowe.

[1.2.2.5. Wspieranie projektéw naukowo-badawczych dotyczacych
rozwoju sportu.

[1.2.2.6. Realizacja dziatan podnoszacych kompetencje kadry trener-

skiej.
[1.2.3. Tworzenie warun- [1.2.3.1. Realizacja i wsparcie dziatan promujacych udziat mieszkan-
kéw zwiekszajacych udziat cow w wydarzeniach sportowych w roli kibica.

mieszkancow w roli kibi-
cOw w wydarzeniach spor-
towych.

I1.2.3.2.  Wsparcie organizacji wydarzen na najwyzszym poziomie
sportowym w popularnych dyscyplinach.

Program Operacyjny
II. ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT Strona 36



Cel operacyjny: II.3. Podniesienie efektywnosci programoéw profilaktyki choréb i uzaleznien.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

[1.3.1. Przeciwdziatanie
chorobom niezakaznym,
w szczegblnosci chorobom
cywilizacyjnym, w tym:
chorobom ukfadu kraze-
nia, otytosci, cukrzycy, no-
wotworom.

11.3.1.1.

Realizacja i wspieranie projektéw badan przesiewowych do-
tyczacych wykrywania behawioralnych czynnikéw ryzyka
rozwoju chordb cywilizacyjnych wsrdd réznych grup wieko-
wych, w tym: niezdrowych zachowan zywieniowych, ni-
skiego poziomu aktywnosci fizycznej.

11.3.1.2.

Realizacja projektéw interwencji zdrowotnych ukierunko-
wanych na redukcje czynnikéw ryzyka rozwoju choréb cywi-
lizacyjnych w réznych grupach wiekowych.

11.3.1.3.

Realizacja projektéw badan przesiewowych dotyczacych
wczesnego wykrywania chordéb, w tym: choréb ukfadu kra-
Zenia, otytosci, cukrzycy, nowotworow.

11.3.1.4.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu chordéb niezakaznych.

11.3.1.5.

Realizacja projektéw i kampanii spotecznych promujgcych
profilaktyke choréb niezakaznych.

[1.3.2. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom od niko-
tyny, w tym: papieroséw

i e-papieroséw, oraz nara-
Zeniu na tzw. bierne pale-
nie.

11.3.2.1.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych (z wykorzy-
staniem marketingu spotecznego) dotyczacych zdrowot-
nych konsekwencji palenia tytoniu i e-papierosdw oraz bier-
nego narazania osoéb na dym tytoniowy.

11.3.2.2.

Wspieranie dziatan realizowanych wobec oséb uzaleznio-
nych od nikotyny, starajgcych sie zerwac z natogiem, w tym:
poradnictwo antytytoniowe oraz promocja i wsparcie po-
radni leczenia zespotu uzaleznienia od nikotyny.

11.3.2.3.

Realizacja projektéw badan przesiewowych dotyczgcych
wczesnego wykrywania chordb odtytoniowych.

11.3.2.4.

Wspieranie projektéw naukowo-badawczych dotyczacych
problemu uzaleznienia od nikotyny.

[1.3.3. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom od sub-
stancji psychoaktywnych,
w tym: uzaleznieniu od al-
koholu i narkotykow.

11.3.3.1.

Realizacja projektéw identyfikowania oséb uzaleznionych
od alkoholu i narkotykéw oraz oséb przejawiajgcych zacho-
wania ryzykowne w tym zakresie.

11.3.3.2.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych (z wykorzy-
staniem marketingu spotecznego) dotyczacych zapobiega-
nia uzaleznieniom oraz zdrowotnych konsekwencji uzalez-
nienia od substancji psychoaktywnych.

11.3.3.3.

Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych prowadzo-
nych wobec oséb (rodzin) uzaleznionych od substancji psy-
choaktywnych, w tym: poradnictwo psychologiczne stacjo-
narne i on-line.

11.3.3.4.

Realizacja dziatan wspierajgcych i podnoszgcych kompeten-
cje zawodowe realizatorow profilaktyki uzaleznien, w tym:
podnoszenie jakosci ustug.
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11.3.3.5.

Wsparcie dziatarh naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu uzaleznien od substancji psychoaktywnych.

I1.3.4. Przeciwdziatanie
uzaleznieniom behawio-
ralnym, w tym: uzaleznie-
niu od hazardu, internetu
i gier komputerowych.

11.3.4.1.

Realizacja projektéw dotyczacych identyfikowania oséb
uzaleznionych m.in. od hazardu, internetu i gier komputero-
wych oraz oséb przejawiajgcych zachowania ryzykowne

w tym zakresie.

11.3.4.2.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych

zapobiegania uzaleznieniom oraz zdrowotnych konsekwen-
cji uzaleznienia m.in. od hazardu, internetu i gier kompute-
rowych.

11.3.4.3.

Realizacja i wspieranie dziatan terapeutycznych prowadzo-
nych wobec oséb uzaleznionych m.in. od hazardu, internetu
i gier komputerowych.

11.3.4.4.

Wsparcie dziatarn naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu uzaleznien behawioralnych.

11.3.5. Przeciwdziatanie
chorobom jamy ustnej.

11.3.5.1.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
przeciwdziatania chorobom jamy ustne;j.

11.3.5.2.

Realizacja badan przesiewowych dotyczgcych wczesnego
wykrywania chordb jamy ustnej, w szczegdlnosci préchnicy
u dzieci.

11.3.5.3.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu chordb jamy ustnej.

11.3.6. Przeciwdziatanie
chorobom zakaznym.

11.3.6.1.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczgcych problemu
zakazen wirusem HIV, skierowanych do réznych grup wie-
kowych (w szczegdlnosci mtodziezy gimnazjalnej i ponad-
gimnazjalnej).

11.3.6.2.

Realizacja projektéw edukacyjnych dotyczacych zakazen
przenoszonych drogg ptciowa, skierowanych do oséb
o zwiekszonym poziomie zachowan ryzykownych.

11.3.6.3.

Realizacja programoéw szczepien przeciwko wybranym cho-
robom zakaznym zgodnie z rekomendacjami Ministerstwa
Zdrowia oraz Agencji Oceny Technologii Medycznych i Tary-
fikacji wsrdd wybranych grup odbiorcéw.

11.3.6.4.

Wsparcie dziatan promujgcych szczepienia dzieci zgodnie
z kalendarzem szczepien MZ.

11.3.6.5.

Wsparcie dziatarh naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu chordéb zakaznych.

11.3.6.6.

Realizacja projektéw i kampanii spotecznych promujgcych
profilaktyke chordb zakaznych.

11.3.7. Zapobieganie zabu-
rzeniom psychicznym
i rozwojowym.

11.3.7.1.

Realizacja projektéw dotyczgcych wczesnego wykrywania
czynnikdw ryzyka rozwoju zaburzen psychicznych w réznych
grupach wiekowych oraz zaburzen rozwojowych u dzieci

i mtodziezy.
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11.3.7.2.

Realizacja projektéw dotyczacych interwencji zdrowotnych
ukierunkowanych na redukcje czynnikéw ryzyka rozwoju za-
burzen psychicznych i rozwojowych, w tym: organizacja sys-
temu poradnictwa i pomocy psychologicznej dostepnej

w stanach kryzysu psychicznego oraz pomoc srodowiskowa.

11.3.7.3.

Realizacja kampanii edukacyjnych dotyczacych zaburzen
psychicznych i depresji oraz promujacych postawy zrozu-
mienia i akceptacji oséb zagrozonych dyskryminacja z po-
wodu zaburzen psychicznych.

11.3.7.4.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczgcych pro-
blemu zaburzen psychicznych i rozwojowych.

11.3.7.5.

Realizacja i wsparcie dziatan podnoszgcych kwalifikacje sro-
dowiska medycznego w zakresie wczesnego wykrywania za-
burzen psychicznych i rozwojowych.

11.3.8. Zapobieganie nadu-
zywaniu lekéw i suple-
mentéw diety.

11.3.8.1.

Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
zasad stosowania lekéw i suplementdw diety.

11.3.8.2.

Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje sro-
dowiska medycznego w zakresie przeciwdziatania naduzy-
waniu lekow i suplementéw diety przez pacjentéw, w tym:
poszerzanie wiedzy dotyczacej interakcji lekdw.

11.3.8.3.

Wsparcie dziatarn naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu naduzywania lekéw i suplementow diety.

11.3.9. Zapobieganie ura-
zom i zatruciom.

11.3.9.1.

Realizacja projektéw i kampanii zapobiegania urazom i za-
truciom.

11.3.9.2.

Wsparcie dziatan naukowo-badawczych dotyczacych pro-
blemu zatruc i urazéw.

Cel operacyjny: Il.4. Podniesienie jakosci opieki medycznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
11.4.1. Integrowanie po- I1.4.1.1. Wsparcie dziatan dotyczgcych tworzenia systemu zintegro-
mocy spotecznej, psycho- wanej opieki zdrowotnej i telemedycyny z wykorzystaniem
logicznej i opieki medycz- wolontariatu.
n'ej, W tym: upowszech- I1.4.1.2. Wspieranie organizacji pozarzagdowych budujgcych zinte-
nienie wolontariatu w ob- . . . . .
. . growang wielospecjalistyczng pomoc dla $Srodowiska, kto-
szarze opieki medycznej. .
remu stuza.
[1.4.2. Tworzenie warun- [1.4.2.1. Wspieranie programodw terapeutycznych ukierunkowanych
kéw dla lepszej dostepno- na redukcje skutkdéw zdrowotnych: chordb cywilizacyjnych,
ci i wyzszej jakosci ustug zaburzen psychicznych i rozwojowych oraz uzaleznien.
medycznych. [1.4.2.2. Wspieranie programodw terapeutycznych skierowanych do
0s6b chorych na AIDS, ich rodzin i bliskich.
[1.4.2.3. Udostepnianie gruntéw i nieruchomosci miejskich, podmio-

tom Swiadczacym ustugi zdrowotne, w szczegdlnosci na roz-
wijajacych sie terenach Gdanska, w ktdrych swiadczone
beda ustugi zdrowotne.
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[1.4.2.4. Udzielanie bonifikaty w optatach za najem podmiotom lecz-
niczym realizujgcym ustugi zdrowotne w budynkach komu-
nalnych.

[1.4.2.5. Zakup aparatury oraz sprzetu medycznego i przekazywanie
w uzytkowanie placéwkom leczniczym w celu ich doposaze-
nia.

[1.4.2.6. Wspieranie dziatan stuzgcych podnoszeniu kompetencji za-
wodowych realizatoréw leczenia chordb cywilizacyjnych.

11.4.2.7. Wspieranie kompleksowej i ciggtej rehabilitacji oséb niepet-
nosprawnych.

11.4.2.8. Zapewnienie miejsc catodobowej opieki dla 0séb chorych
psychicznie i uzaleznionych od alkoholu, ktére nie mogg sa-
modzielnie funkcjonowa¢ w Srodowisku.

11.4.3. Ksztattowanie po- [1.4.3.1. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
staw pacjentéw i Srodowi- przestrzegania zalecen terapeutycznych.

ska medycznego zwieksza-
jacych skutecznosé pro-
cesu leczenia.

[1.4.3.2. Realizacja projektéw i kampanii edukacyjnych dotyczacych
zgtaszania niepozadanych dziatan lekéw i suplementéw
diety.

[1.4.3.3. Realizacja i wsparcie dziatan podnoszacych kwalifikacje $ro-
dowiska medycznego w zakresie przestrzegania przez pa-
cjentow zalecen terapeutycznych i zgtaszania niepozada-
nych dziatan lekéw i suplementéw diety.

[1.4.4. Edukacja w zakresie | 11.4.4.1. Realizacja programoéw i warsztatéw edukacyjnych dotycza-
udzielania pierwszej po- cych zasad udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej,
mocy przedmedycznej. kierowanych do réznych grup odbiorcow.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celdw Programu Operacyjnego ZDRO-
WIE PUBLICZNE | SPORT:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie i uspdjnienie systemu
ustug oraz dziatan stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu sprzyja¢ bedzie zwiekszeniu
udziatu mieszkancow w kulturze fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy dotyczacej wptywu stylu
zycia i warunkéw Srodowiskowych na zdrowie. Rozwdéj ustug spotecznych, podniesienie jakosci
dziatan systemu wspierania rodziny oraz systemu opieki zastepczej nad dzieckiem przyczyni sie
do wzrostu efektywnosci profilaktyki chordb i do poprawy potencjatu zdrowotnego mieszkan-
cow. Dziatania stuzace integracji spotecznej utatwiag korzystanie ze wsparcia innych ludzi, w tym
poprzez wolontariat. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie potrzebne, jako komplementarne do
ustug ochrony zdrowia, osobom samotnym, starszym, przewlekle chorym, niepetnosprawnym
oraz ich rodzinom.

— KULTURA | CZAS WOLNY - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej miesz-
kancéw Gdanska sprzyja budowaniu otwartej postawy, zaciesnianiu kontaktéw spotecznych oraz
ksztattowaniu zaufania spotecznego. S3 to istotne skfadniki zdrowego stylu zycia.
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— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz rozsze-
rzenie stref uspokojonego ruchu pozwolg na tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w prze-
strzeni publicznej. Dodatkowo zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze wptyngé
na ograniczenie ruchu samochodowego, a w konsekwencji zmniejszy¢ emisje zanieczyszczen, po-
zytywnie wptywajac na srodowisko zycia mieszkancédw. Promocja transportu zréwnowazonego
i mobilnosci aktywnej wptynie na upowszechnienie zdrowego stylu zycia.

— INFRASTRUKTURA - termomodernizacja budynkdéw, rozszerzenie miejskiej sieci cieptowniczej
o obiekty dotychczas niepodtgczone, wspieranie pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych,
wprowadzanie technologii energooszczednych i ekologicznych, rozwdj gospodarki Sciekowej
i odpadami poprzez redukcje emisji zanieczyszczen przyczynig sie do poprawy warunkdéw srodo-
wiska zycia mieszkancéw. Budowa i modernizacja zbiornikdw retencyjnych oraz realizacja innych
prac hydrotechnicznych stworzy zaplecze dla rozwoju infrastruktury stuzgcej rekreacji i sportowi
powszechnemu. Zapewnienie bezpieczeristwa przeciwpowodziowego i usprawnienie systemu
odprowadzania wdd opadowych zmniejszy zagrozenie dla zycia i zdrowia ludnosci. Odpowiednie
zarzadzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzgcg ustugom ochrony zdro-
wia oraz ustugom komplementarnym.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne przyrod-
niczo moga sprzyjaé czestszemu spedzaniu czasu wolnego na Swiezym powietrzu. Zwiekszenie
dostepnosci do terendw zielonych, bedacych popularnymi miejscami rekreacji ruchowej i upra-
wiania sportu powszechnego, moze przyczyniac sie do upowszechnienia zdrowego stylu zycia,
ktdry ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkancow.

— EDUKACIA — wysoka jako$¢é edukacji zwieksza szanse na wysoka jakos¢ zycia, ktéra przektada sie
na potencjat zdrowotny cztowieka. Realizacja w gdanskich placdwkach oswiatowych projektow
edukacji zdrowotnej znacznie zwiekszy wiedze mieszkarncow o wptywie stylu zycia i warunkéw
Srodowiskowych na zdrowie oraz ich udziat w kulturze fizycznej. Wspieranie rozwoju osobistego
poprzez mozliwosc realizacji pasji i zainteresowan oraz nabywanie nowych kompetencji i rozwaj
talentow wptynie pozytywnie na stan zdrowia mieszkaricow, w tym na ich dobrostan psychiczny.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT na osigganie celéw innych
Programdéw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — poprawa stanu zdrowia mieszkacow
sprzyja¢ bedzie podniesieniu poziomu wiaczenia spotecznego, gdyz choroby i niepetnosprawno-
$ci stanowig jedng z istotnych przyczyn wykluczenia. Sport dla wielu oséb stanowi sciezke roz-
woju osobistego, a tym samym przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu rozwojowego spotecz-
nosci lokalnych i rodzin. Uprawianie sportu, szczegélnie dyscyplin zespotowych oraz kibicowanie
poprzez swdj grupowy charakter ma pozytywny wptyw na poziom integracji spoteczne;j.

— EDUKACIJA — poprawa stanu zdrowia mieszkancow sprzyjaé bedzie wyréwnywaniu szans eduka-
cyjnych, z kolei wieksza liczba lat przezytych w zdrowiu zwiekszy mozliwosci uczenia sie przez
cate zycie. Edukacja dotyczaca zachowan stuzgcych zdrowiu i promocja zdrowego stylu zycia,
w tym sportu, wspiera¢ bedzie proces rozwoju osobistego mieszkancéw. Modernizacja i rozbu-
dowa przyszkolnej bazy sportowej wptynie na poprawe warunkéw ksztatcenia dzieci i mtodziezy.

— KULTURA I CZAS WOLNY — dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym stopniu
stanowig element oferty zwigzanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobdw uatrakcyjnienia i tym
samym podniesienia konkurencyjnosci oferty kierowanej do turystéw jest kreowanie produktow
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turystyki aktywnej bazujgcych na bogatych walorach przyrodniczych Gdanska i infrastrukturze
sportowo-rekreacyjnej.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — lepsza promocja zdrowego trybu zycia, skuteczniej-
sza profilaktyka choréb oraz podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptyng na stan
zdrowia oraz efektywnos¢ pracownikdw gdanskich przedsiebiorstw.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wybitne osiggniecia sportowe gdarskich klubéw i zawodni-
kéw przyczynia sie do trwatej globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego
oraz lokalnych firm wspierajacych sport. Ponadto podniesienie jakosci opieki medycznej pozy-
tywnie wptynie na wzrost warunkdéw zycia, a w konsekwencji zwiekszy naptyw pracownikéw.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkaricédw iich wiedzy doty-
czacej wptywu stylu zycia i warunkéw $rodowiskowych na zdrowie wpisze sie w dziatania popu-
laryzujgce zrownowazony transport oraz mobilnos¢ aktywna.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Realizacja Programu Operacyjnego Zdrowie Publiczne i Sport przyczyni sie do osiggniecia ce-
6w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020, w szczegdlnosci: 1.3 — Wzmocnienie warunkdéw sprzyja-
jacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela, 111.2 — Zapewnienie dostepu i okre-
$lonego standardu ustug publicznych, 111.3 — Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowa-
Zenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw re-
gionalnych. Program Operacyjny jest réwniez spéjny z zapisami ogdlnokrajowej Strategii Rozwoju
Kapitatu Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu o celu 4 — Poprawa zdrowia obywateli oraz efektyw-
nosci systemu opieki zdrowotnej, oraz o celu 2 —wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapew-
nienie lepszej jakosci funkcjonowania oséb starszych. Program jest réwniez spdjny z celem 5 — Efek-
tywne Swiadczenie ustug publicznych, Strategii Sprawne Panstwo. W zakresie problematyki sportu
Program Operacyjny jest zbiezny ze Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego — celem 1 — Ksztatto-
wanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunikacji, celem 2 — Poprawa mecha-
nizmow partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne. Niniejszy Program Opera-
cyjny jest takze zgodny z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020.
Chodzi o cel 2.2 — Wysoki poziom kapitatu spotecznego, i cel 2.4 — Lepszy dostep do ustug zdrowot-
nych. Program wpisuje sie rowniez w os priorytetowg 5 — Zatrudnienie, 6 — Integracja, oraz 7 — Zdro-
wie, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Zapisy
Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—
Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolital-
nego Gdansk—-Gdynia-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
| j N kaznik
Cel operacyjny azwa wskaznika trend
II.1. Zwiekszenie wie- | Il.1.a. Odsetek mieszkaricow niepalgcych papieroséw i e-pa-
dzy dotyczacej pierosow. %
va’fywu S,tyhf zycia . I1.1.b. Odsetek mieszkancow podejmujgcych odpowiednia
i warunkdw Srodowi- . . i A
. dla zachowania zdrowia aktywnos¢ fizyczna.

skowych na zdrowie.

I1.1.c. Odsetek mieszkancéw oceniajgcych pozytywnie swéj

dobrostan psychiczny. %

I1.1.d. Odsetek mieszkancéw z prawidtowg masg ciata. A
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I1.2. Zwiekszenie

I1.2.a. Dostepnosc obiektéw sportowych w ocenie miesz-

udziatu mieszkancow | kancow. %
mlasta.w kulturze fi- I1.2.b. Jakos¢ infrastruktury sportowej w ocenie mieszkan-
zycznej. . A
cow.
I1.2.c. Odsetek mieszkanncéw podejmujgcych aktywnos¢ fi-
zyczng ukierunkowang na wynik i osiggniecia sportowe. %
I1.2.d. Liczba oséb ¢wiczacych w klubach sportowych
w przeliczeniu na tysigc mieszkafncow. %
I1.2.e. Liczba trenerdw i instruktoréw sportowych w klubach
sportowych w przeliczeniu na tysigc mieszkaricéw. %
I1.2.f. Atrakcyjnosé¢ oferty imprez i wydarzen sportowych
w miescie w ocenie mieszkancow. %
[1.3. Podniesienie I1.3.a. Liczba mieszkancéw w grupie wiekowej 40-60 lat le-
efektywnosci progra- | czacych sie z powodu cukrzycy typu Il w przeliczeniu na ty- N
moéw profilaktyki cho- | sigc mieszkancéw.
rob i uzaleznien. I1.3.b. Liczba mieszkaricéw w grupie wiekowej 40-60 lat le-
czacych sie z powodu chordéb uktadu krgzeniu w przeliczeniu N
na tysigc mieszkancow.
11.3.c. Liczba mieszkancow w grupie wiekowej 40-60 lat le-
czacych sie z powodu choréb nowotworowych w przelicze- N
niu na tysigc mieszkancow.
11.3.d. Odsetek mieszkaricéw palgcych papierosy i e-papie-
rosy. N
I1.3.e. Odsetek mieszkaricOdw oceniajacych negatywnie swoj
dobrostan psychiczny. N
I1.3.f. Odsetek mieszkaricdw o nadmiernej masie ciata. N
I1.3.g. Odsetek mieszkancéw wykazujacych niskg aktywnosé N
fizyczna.
I1.3.h. Odsetek mieszkarnicow pijacych ryzykownie. N
I1.3.i. Odsetek mieszkancéw korzystajgcych z substancji psy-
choaktywnych innych niz kofeina, nikotyna, alkohol. N
II.4. Podniesienie ja- I1.4.a. Dostepnosc lekarzy pierwszego kontaktu w ocenie P
kosci opieki medycz- | mieszkaicow.
nej. I1.4.b. Dostepnos¢ lekarzy specjalistow w ocenie mieszkan- P
cow.
I1.4.c. Mozliwos¢ wykonania badan laboratoryjnych i dia-
gnostycznych w ocenie mieszkancéw. %
I1.4.d. Dostepnos$é pomocy medycznej w nocy, w weekendy
i Swieta w ocenie mieszkancow. %
I.4.e. Dostepnosc¢ ustug stomatologicznych w ocenie miesz- P

kancow.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Sfera relacji i wiezi oraz bezpieczenstwa spotecznego ma bardzo istotny wptyw na jakosé
zycia mieszkancéw Gdanska. Czynniki takie jak: poczucie wiezi, poczucie bezpieczeristwa, poziom
zaufania, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, zaangazowanie w zycie lokalnej spotecznosci odpo-
wiadajg w duzym stopniu za poziom odczuwanego dobrostanu.

Realizowane w ramach Programu Operacyjnego zadania rozbudujg i uspéjnig system dziatan
stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkarncéw Gdanska, podniosg jako$é dziatan sys-
temu wspierania rodziny, pieczy zastepczej i wsparcia spotecznego. W ramach realizacji Programu
upowszechni sie wolontariat i inne formy aktywnosci spotecznej, zwiekszajace potencjat rozwojowy
spotecznosci lokalnych. Gdanszczanie oraz organizacje czy instytucje dziatajgce w Gdansku zyskaja
lepsze warunki partycypacji w procesie kreowania polityk miejskich. Otwarto$¢ procesu ksztattowa-
nia miejskiej polityki wymaga istnienia silnego partnera spotecznego, dlatego tez podejmowane
bedg dziatania, majace na celu poprawe warunkdéw rozwoju sektora pozarzgdowego i jego wspot-
pracy z miastem.

Szczegblnym wyzwaniem podejmowanym w ramach realizacji Programu jest skoordynowa-
nie interdyscyplinarnego procesu rewitalizacji zdegradowanych dzielnic Gdanska, w szczegdélnosci
o charakterze spotecznym. Programy spoteczne, ktére za cel stawiajg sobie wsparcie spotecznosci
lokalnych zdegradowanych dzielnic Gdanska, realizowane bedg z wykorzystaniem wszystkich wy-
mienionych w Programie dziatan, tgczonych ze sobg w zaleznosci od potrzeb dzielnicy i samych
mieszkancow.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdariska.
Ma prowadzi¢ do poprawy jakosci zycia wszystkich MIESZKANCOW, a przede wszystkim tych, kto-
rzy sg zagrozeni ubéstwem, wykluczeniem spotecznym, czy tez mieszkajg w zdegradowanych dziel-
nicach. By osiggnac ten cel, nalezy zapewnié¢ rdwne szanse oraz bezpieczenstwo réoznym grupom
spotecznym. Dziatania podejmowane w ramach Programu skupig sie na WSPOtPRACY miedzysro-
dowiskowej i miedzypokoleniowej, ktéra nie tylko zwiekszy szanse na rozwdj solidarnosci spotecz-
nej oraz wigczenia i integracji, ale tez podniesie poziom obywatelskos$ci mieszkaricéw oraz ich za-
angazowania w sprawy miasta czy dzielnic. Dlatego tez realizowane w Programie dziatania prowadzi
sie w duchu OTWARTOSCI na samoorganizacje i inicjatywe spoteczeristwa, w atmosferze dialogu
z mieszkancami.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
— Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie i zagro-

zonych wykluczeniem spotecznym.
— Wozrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta.
— Wozrost poziomu utozsamiania sie mieszkaricéw z Gdanskiem.
— Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow.
—  Wzrost poziomu aktywnosci fizycznej wsrdd mieszkancow.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny

— Tworzenie warunkoéw dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji
spotecznych, wspdétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spoteczne;j.

— Ksztattowanie mobilnosci spotecznej i zawodowej oraz wspieranie uczestnictwa w zyciu
spotecznym.

— Tworzenie optymalnych warunkdw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancéw, wyrow-
nywania szans i wtgczenia spotecznego.

— Wozrost zadowolenia mieszkarncéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.
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— Umacnianie wspdlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla
integracji sasiedzkiej.

— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkéw
stuzacych rozwojowi osobistemu.

— Rozbudowa oferty w zakresie aktywnosci fizycznej w oparciu o miejskg baze sportowo-re-
kreacyjna.

— Wspotpraca amatoréw, zawodowcédw, mieszkaincow, animatoréw kultury fizycznej podno-

szgca spoteczng role sportu oraz wspomaganie aktywnosci fizycznej mieszkancow.

2. DIAGNOZA

Diagnoza integracji spotecznej i aktywnosci obywatelskiej — obejmujgca ocene dostepnosci
do ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkarnicéw Gdanska, aktywnos¢ obywa-
telskg oraz ocene zagrozenia ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — wykazata kilka problemoéw
wymagajacych interwencji. Zaliczono do nich: niewystarczajgcg dostepnosc do ustug stuzacych roz-
wojowi rodzinnemu i osobistemu; niskie zaangazowanie spoteczne i polityczne gdanszczan wynika-
jace z niskiego poziomu zaufania, szczegdlnie do wtadzy samorzadowej; negatywne trendy spo-
teczno-gospodarcze skutkujgce wzrostem liczebnosci oséb zagrozonych ubdstwem lub wyklucze-
niem spotecznym; pogorszenie kondycji rodziny skutkujgce wzrostem zapotrzebowania na zréznico-
wane i specjalistyczne wsparcie.

Niewystarczajgcg dostepnosé do ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu pod-
kreslali mieszkancy w toku konsultacji spotecznych projektu Strategii Gdarisk 2030. Na deficytowe
wskazywali obiekty kultury, obiekty sportowo-rekreacyjne, ztobki i przedszkola, a takze placéwki
ochrony zdrowia i transportu publicznego. Wiele wnioskéw wptywajacych do budzetu obywatel-
skiego Swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na obiekty sportowo-rekreacyjne. Duze inwestycje w tej
sferze okazaty sie niewystarczajace, dlatego niezbedne jest rozwiniecie systemu ustug stuzgcych roz-
wojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkarncéw Gdariska tak, aby mogli w petni rozwija¢ swoje zain-
teresowania, pasje, aktywnie spedzac czas wolny z rodzing, a dzieki temu budowad i zaciesniaé wiezi
rodzinne. Wspdlne spedzanie czasu buduje oraz wzmacnia prawidtowe relacje spoteczne. Szczegél-
nie wazne jest to w obszarze rodziny, w ktérej realizowane sg wszystkie potrzeby i ktérej dotyczg
wszystkie aspekty jakosci zycia, poczgwszy od zaspokajania podstawowych potrzeb zyciowych — po-
czucia bezpieczenstwa (opieka, wygoda, spokdj), potrzeby mitosci i przynaleznosci (wiezi, mitos¢),
potrzeby szacunku i uznania we wtasnych oczach (zaufania do siebie, poczucia wtasnej wartosci)
oraz w oczach innych ludzi — do potrzeby samorealizacji (realizacji swojego potencjatu). Kondycja
rodziny mocno przektada sie na rdzne aspekty jakosci zycia, co generuje konsekwencje dla polityki
zdrowotnej miasta, polityki edukacyjnej, polityki spotecznej, infrastrukturalnej, inwestycyjnej itd.
Pojawienie sie nowych trendéw w gospodarce, kryzys, niepewnos¢ na rynku pracy negatywnie wpty-
wajg na kondycje rodziny. W zwigzku z tym wiele réznych instytucji musi sprosta¢ wyzwaniom zwia-
zanym z konsekwencjami tych zjawisk; pojawia sie zapotrzebowanie na nowe ustugi spoteczne.

Z diagnozy wynika, ze gdanszczanie ufajg sobie w umiarkowanym stopniu, za$ w niewielkim
stopniu ufajg wtadzy samorzadowej. To przektada sie na ich niskie zaangazowanie spoteczne i poli-
tyczne. Z badan Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa wynika, ze 67% gdanszczan deklaruje
ogolne zaufanie do innych ludzi. Zaufanie do najblizszego otoczenia (sgsiedzi, spotecznos¢ lokalna)
deklaruje za$ 62% z nich. Jedynie 29% gdanszczan deklaruje zaufanie do wtadz samorzadowych.
Przyczyn tego stanu rzeczy mozna upatrywaé m.in. w zbyt matej ilosci przestrzeni publicznej i pot-
prywatnej o odpowiedniej jakosci, wspomagajacej tworzenie pozaprywatnych (spoza kregéw ro-
dziny, najblizszych przyjaciot) relacji i wiezi spotecznych. Gdansk jest bardzo rozlegtym miastem, a to
negatywnie odbija sie na intensywnosci i czestotliwosci kontaktéw oraz jakosci relacji miedzyludz-
kich. Przyczyny problemu dostrzec mozna réwniez w systemie edukacji, ktdry bardziej premiuje po-
stawy indywidualistyczne niz grupowe. Niestety, poziom zaufania (spotecznego, jak i do konkretnych
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grup spotecznych, w tym do wtadzy) jest niski w catym kraju i wypada niekorzystnie w poréwnaniu
z innymi europejskimi krajami.

Niski poziom zaufania skutkuje niskim zaangazowaniem spotecznym i politycznym mieszkani-
cOw miasta. Wprawdezie liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow jest
przecietnie wyzsza niz w regionie (38, a w pomorskim 30) i od 4 lat nastgpit wzrost tej liczby o0 15%
(tak jak w pomorskim). Jednak tylko 4,7% gdanszczan deklaruje przynaleznos¢ do organizacji poza-
rzgdowych (pomorskie 2,5%). Jedynie 37% gdanszczan deklaruje zaangazowanie w sprawy najbliz-
szej okolicy, mimo ze 56% z nich interesuje sie sprawami miasta i chce mie¢ na nie wptyw. Frekwen-
cja w wyborach samorzadowych (w | turze) w 2014 roku wyniosta tylko 39,4%. Pozytywnym zjawi-
skiem jest za to fakt, ze gdanszczanie coraz chetniej pomagajg potrzebujgcym: w ciggu 7 lat (2005-
2012) liczba osdb przekazujgcych 1% podatku dochodowego na organizacje pozytku publicznego
wzrosta prawie dziesieciokrotnie (z 20 tys. na 198 tys.), a w 2012 roku z tej mozliwosci skorzystato
71% uprawnionych gdanskich podatnikéw. Co istotne, mate zaangazowanie gdanszczan w sprawy
lokalnej spotecznosci moze by¢ wynikiem niskiego poczucia sprawstwa w sprawach lokalnych (tylko
31% gdanszczan ma poczucie wspétdecydowania o sprawach swojej okolicy). Dlatego tak waznego
wymiaru nabiera zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych i roli mieszkarncow
w kreowaniu polityk miejskich poprzez wiagczanie ich w dziatania dajgce mozliwos¢ wspétdecydowa-
nia, a przez to wspoétodpowiedzialnosci za spotecznos¢ lokalng i miejsce, w ktérym zyja.

Problemem w Gdansku jest wzrost liczebnosci osdb zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem
spotecznym. Wptynety na to niewatpliwie negatywne trendy spoteczno-gospodarcze, ktérych od-
zwierciedleniem jest rynek pracy — kluczowa determinanta kondycji spotecznej mieszkaricow miasta.
Niepokoi tendencja wzrostowa liczby oséb bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w latach 2008-
2013, zapoczgtkowana swiatowym kryzysem ekonomicznym. W 2013 roku wyniosta ona 13,9 tys.
0s0b przy 6,5% stopie bezrobocia rejestrowanego. Dane dotyczace bezrobocia za 2014 rok wskazuja,
ze by¢ moze trend odwrdci sie, poniewaz liczba bezrobotnych i stopa bezrobocia spadty do (odpo-
wiednio) 12 tys. oséb i 5,7%. Rosnie liczba osdb pozostajgcych bez pracy diuzej niz rok oraz liczba
0s6b dtugotrwale bezrobotnych. Zwieksza sie udziat oséb bez prawa do zasitku w ogdlnej populacji
0s6b bezrobotnych, a to bardzo podnosi ryzyko wykluczenia. Niekorzystnie ksztattujg sie trendy
w zakresie liczby bezrobotnych w wieku 55 lat i wiecej oraz bezrobotnych, ktdrzy nigdy wczesniej
nie pracowali. Przy tym na niekorzys¢ zmienia sie struktura wiekowa mieszkaricow Gdariska — rosnie
liczba oséb starszych wymagajgcych specjalistycznego wsparcia. Zmniejsza sie liczba rodzin oséb
z niepetnosprawnosciami, ktdre korzystajg z pomocy Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Gdan-
sku (w 2013 roku byto to 4236 rodzin, natomiast w 2014 roku — 4007 rodzin). Konieczne jest podej-
mowanie dalszych dziatan wspierajgcych i usamodzielniajgcych osoby z niepetnosprawnosciamiiich
rodziny. Nierozwigzanym problemem jest problem bezdomnosci. W 2015 roku w Gdarsku przeby-
waty 823 osoby bezdomne. Wzgledem 2013 roku to wzrost o 19%, spowodowany w gtéwnej mierze
tym, ze w 2013 roku okoto 150 oséb bezdomnych zostato skierowanych przez MOPR Gdansk do pla-
cowek poza granicami administracyjnymi miasta Gdanska. Potrzeby oséb bezdomnych nie sg zaspo-
kojone, szczegdlnie w zakresie zapewniania perspektywy wyjscia z bezdomnosci (rozwigzania miesz-
kaniowe, usamodzielnianie).

Niepokoi rosnaca czestotliwosé wystepowania wsréd mieszkancow Gdanska wszystkich ka-
tegorii zaburzen psychicznych. W przypadku wojewddztwa pomorskiego wzrost zachorowan jest
bardziej dynamiczny niz przecietnie w Polsce. W Gdansku rosnie liczba oséb korzystajgcych ze spe-
cjalistycznych ustug dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi i przewiduje sie dalszy wzrost zapotrze-
bowania na tego typu ustugi. Rosnie liczebnos$¢ oséb leczonych z powodu wszelkiego rodzaju uza-
leznien, w tym behawioralnych. Na te zjawiska duzy wptyw wywierajg dokonujace sie zmiany spo-
teczne, gospodarcze (niepewnos$é, niestabilnos$é), wtym zmiany, jakim podlega wspodtczesna ro-
dzina. Wzrasta liczba rodzin dysfunkcyjnych wychowawczo, co w konsekwencji powoduje, ze w dzi-
siejszej rzeczywistosci na zaburzenia psychiczne coraz czesciej narazone sg dzieci i mtodziez. W 2013
roku udzielono wsparcia ponad 10 tys. gdanskich rodzin. Ponad 65,7% klientow korzystato z pomocy
dtugotrwale. Dtugotrwatos¢ pozostawania rodzin w systemie pomocy spotecznej wptywa na obnize-
nie zdolnosci do przezwyciezania trudnej sytuacji. Prognozuje sie wzrost liczby rodzin korzystajgcych
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ze wsparcia z powodu bezradnosci. Ros$nie liczba rodzin objetych pomoca z powodu probleméw al-
koholowych. Rosnie liczba rodzin objetych wsparciem asystenta i rodzin objetych wsparciem koor-
dynatora rodzinnej pieczy zastepczej. Rosnie liczba rodzinnych domoéw dziecka i dzieci przebywaja-
cych w rodzinnych domach dziecka. Niekorzystnie ksztattuje sie struktura rodzin zastepczych —
zmniejsza sie liczba rodzin zastepczych zawodowych.

Wszystko to sprawia, ze coraz wiecej jest 0sdb i rodzin wykluczonych oraz takich, ktére znaj-
duja sie w stanie zagrozenia wykluczeniem spotecznym, a ktérym trzeba pomdc, dostosowujgc
wsparcie do zmieniajgcych sie potrzeb — aktywizacji pozazawodowej, ustug opiekuriczych, komplek-
sowego wsparcia rodzin wielopokoleniowych. Kompleksowego charakteru musi nabraé wsparcie
0s06b zagrozonych bezdomnoscia. Skuteczne narzedzia muszg wykracza¢ poza sfere polityki miesz-
kaniowej i uwzglednia¢ zidentyfikowane problemy oraz typy rodzin wymagajgcych zréznicowanych
form pomocy. Konieczna jest dalsza rekonstrukcja systemu wspierania rodziny oraz systemu pieczy
zastepczej.

Dobre zdrowie, rozumiane w kategoriach dobrostanu psychicznego i fizycznego, wymaga
dobrych, trwatych relacji spotecznych i towarzyskich, ktdre dajg poczucie wspélnoty, przynaleznosci,
a dzieki temu poczucie sensu zycia. Najwiekszg role w tym wzgledzie mogg odegraé najblizsi — ro-
dzina, przyjaciele, sgsiedzi, a gdy ich brakuje — organizacje spoteczne i pracujacy w nich wolontariu-
sze. Te grupy powinny by¢ mozliwie skutecznie wspierane, aby przejsé z tradycyjnego modelu wspar-
cia, ktéry pogtebia uzaleznienie od publicznych instytucji, w strone wsparcia aktywizujgcego i Srodo-
wiskowego.

Brak aktywizujgcych form wsparcia oséb objetych pomocga spoteczng spowoduje pogtebie-
nie ich uzaleznienia od publicznych instytucji wsparcia, co nie przyczyni sie do trwatej reintegracji
spotecznej. Trwanie w tradycyjnym modelu pomocy spotecznej prowadzito do wzrostu kosztéow
ustug $wiadczonych przez publiczne instytucje wsparcia spotecznego i w konsekwencji nie przyczyni
sie do zmniejszenia liczby oséb biernych, wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
lIl.1. Zwiekszenie potencjatu Rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug spotecznych stuza-
rozwojowego spotecznosci cych rozwojowi osobistemu i rodzinnemu gdanszczan to $cisle po-
lokalnych, rodzin i oséb. wigzane i uzupetniajace sie dziatania budujgce kapitat ludzki (umie-

jetnosci i kompetencje mieszkancéw Gdanska) oraz kapitat spo-
teczny (relacje, powigzania i zaufanie w rodzinach, sasiedztwie, spo-
tecznosciach lokalnych). Ustugi spoteczne, dzieki ktdrym osiggany be-
dzie wzrost poziomu kapitatu ludzkiego i spotecznego, to dziatania
w obszarach: edukacji (w szczegdlnosci edukacji nieformalnej), kul-
tury jako narzedzia animacji i integracji, sportu i rekreacji jako narze-
dzi zwiekszajgcych potencjat zdrowotny i ksztattujgcych postawy
wspotdziatania, wsparcia spotecznego jako obszaru wyréwnujgcego
potencjat indywidualnego rozwoju kazdego mieszkarica Gdanska.

[1l.2. Zwiekszenie roli miesz- Uczestnictwo mieszkancow Gdanska w kreowaniu polityk
kancéw, organizacji, instytu- | miejskich to, najprosciej rzecz ujmujac, partycypacja rozumiana jako
cji i innych podmiotow wspotdecydowanie czy tez wspotzarzgdzanie prowadzace do wspot-
w kreowaniu polityk miej- odpowiedzialnosci za miejsce, w ktdrym zyjg. Tak zwane uspotecz-
skich. nienie zarzadzania miastem realizowane bedzie poprzez budowanie

i wdrazanie nowych narzedzi konsultacji oraz zwiekszanie liczby ob-
szarow zycia miasta, o ktérych wspotdecydujg jego mieszkancy i dzia-
tajace w nim podmioty. Dzieki temu Gdansk stanie sie miejscem,
w ktérym uzgadniane sg w dialogu wspdlne interesy wszystkich
stron.
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l1.3. Zwiekszenie roli wolon-
tariatu jako aktywnosci spo-
tecznej.

Wolontariat jako dobrowolna, bezptatna i Swiadoma praca
na rzecz innych oséb, wykraczajgca poza relacje rodzinno-kolezen-
sko-przyjacielskie, to jedno z narzedzi budowania kompetencji. Wo-
lontariat ksztattuje zaréwno kompetencje spoteczne (m.in. umiejet-
no$¢ samorealizacji, budowanie relacji z innymi), jak i kompetencje
zawodowe (specyficzne, branzowe umiejetnosci i doswiadczenie).
Zwtaszcza drugi z wymienionych komponentéw moze by¢ dziataniem
wspierajgcym zatrudnienie oséb mtodych, wchodzgcych na rynek
pracy. Wolontariat to takze zaangazowanie w dziatania realizujgce
hobby gdanszczan, dajagce mozliwos¢ rozwijania pasji i zaintereso-
wan.

[1l.4. Podniesienie jakosci
oraz zwiekszenie zakresu
wspotpracy sektora poza-
rzgdowego z miastem.

Organizacje pozarzagdowe stanowig istotny element spote-
czenstwa obywatelskiego z racji petnionych przez nie funkcji uzupet-
niania dziatan sektora publicznego. Znaczenie organizacji pozarzado-
wych stale rosnie w zwigzku z rosngca liczbg zadan publicznych prze-
kazywanych im do realizacji. Stajg sie one bezposrednim dostawcy
coraz wiekszej liczby ustug spotecznych, z ktérych na co dzien korzy-
stajg mieszkancy. Aby ustugi te byly najwyzszej jakosci i coraz lepiej
odpowiadaty na ich potrzeby, podjete zostang dziatania wspierajgce
rozwdj i profesjonalizacje organizacji pozarzgdowych m.in. podno-
szenie kompetencji kadry zarzadzajacej i specjalistéow w poszczegdl-
nych obszarach dziatan organizacji pozarzagdowych, wprowadzanie
nowoczesnych metod i technik zarzadzania, indywidualizacja wspar-
cia organizacji oraz budowanie trwatych relacji w partnerstwach mie-
dzysektorowych.

[11.5. Podniesienie jakosci
systemu wspierania rodziny
oraz systemu pieczy zastep-
czej.

Prawidtowo funkcjonujgcej rodziny dzieciom i mtodziezy nie
zastgpi nikt — ta mysl jest przewodnim motywem dziatah wspierajg-
cych rodziny przezywajace kryzys. Wsparcie to udzielane jest m.in.
poprzez poradnictwo, asystenture, placéwki wsparcia dziennego, te-
rapie rodzin. Dzieciom, ktdrych ze wzgledu na ich dobro lub ze wzgle-
déw obiektywnych nie mozna pozostawi¢ we wifasnych rodzinach,
zapewnia sie opieke zastepcza, ktéra powinna by¢ najbardziej jak to
mozliwe zblizona do opieki rodzicielskiej. W celu zapewnienia dzie-
ciom takiej opieki podejmowane bedg dziatania zwiekszajace udziat
rodzinnych form pieczy zastepczej m.in. propagowanie rodzicielstwa
zastepczego, state wspieranie rodzin zastepczych w petnieniu opieki
nad dzie¢mi, specjalistyczne wsparcie w sytuacjach kryzysowych.

[I1.6. Podniesienie jakosci
systemu integracji spotecz-
nej.

Wiaczenie spoteczne to proces, w ktérym osoby i grupy wy-
kluczone lub zagrozone wykluczeniem spotecznym uzyskujg dostep
do ustug spotecznych dotychczas im niedostepnych oraz mozliwos¢
petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Dziatania podejmowane
na rzecz integracji spotecznej to zwiekszanie dostepnosci pomocy
(m.in. dostep do specjalistycznych form wsparcia, dostarczanie zaso-
béw zaspokajajgcych podstawowe potrzeby), ale przede wszystkim
mobilizowanie do aktywnosci i uczestnictwa w rynku pracy, edukacji,
kulturze, sporcie, zyciu lokalnym. Proces witgczania i uczestnictwa
stanie sie skuteczny, jesli sami wtgczani bedg takze ten proces kreo-
wac.

[Il.7. Wzmocnienie koordy-
nacji zarzadzania polityka
spoteczna.

Skuteczna polityka spoteczna to sprawne zarzadzanie oraz
spojnosc i przejrzystosé dokumentow strategicznych. W celu zapew-
nienia skutecznosci podjete zostang dziatania uspdjniajgce priorytety
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i wartos$ci miedzy wszystkimi interesariuszami oraz budujgce mecha-
nizmy zarzadzania procesem tworzenia i realizowania polityki spo-
tecznej. Waznym dziataniem bedzie wigczenie poszczegdlnych ele-
mentéw polityki spotecznej miasta do innych polityk zwigzanych
z przedsiebiorczoscig, mobilnoscig czy planowanymi inwestycjami.
W efekcie polityka spoteczna stanie sie skutecznym narzedziem pla-
nowania i realizacji rozwoju spotecznego miasta.

4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: lll.1. Zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, rodzin i oséb.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.1.1. Rozwiniecie i uspdjnie- l11.L1.1.1. Rozbudowanie, zintegrowanie i dostosowanie do zrdz-
nie systemu ustug i dziatari stu- nicowanych potrzeb mieszkancéw oferty ustug i dziatan
73cych rozwojowi rodzinnemu sportowo-rekreacyjno-turystycznych, kulturalno-roz-
. . . . rywkowych oraz w zakresie edukacji nieformalne;j.
i osobistemu mieszkancéw
Gdariska. [11.L1.1.2. Rozwiniecie systemu wspomagajgcych ustug spotecz-

nych utatwiajgcych dostep do innych ustug.

I11.1.1.3. Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych wspieraja-
cych rodziny w petnieniu ich rél.

[11.L1.1.4. Rozszerzenie zakresu ustug podnoszgcych bezpieczen-
stwo rodzin i osdb.

I11.1.1.5. Zwiekszenie uczestnictwa gdanszczan w miejskiej ofer-
cie ustug, poprzez ktére realizujg swoje hobby i zainte-
resowania.

111.1.2. Rozbudowanie oraz [11.L1.2.1. Rozbudowanie i wzmocnienie sieci centrow lokalnych,

podtrzymywanie sieci |n|CJatyW partnerStW |Oka|nyCh oraz WSparCie liderow SpOfeCZnO'

i dziatan dzielnicowych, sa- sci lokalnych.

siedzkich, rodzinnych. 111.1.2.2. Zwiekszenie udziatu grup nieformalnych w dzielnico-
wych dziataniach animacyjnych.

[11.1.2.3. Popularyzacja postawy solidarnosci spotecznej wsrod
mieszkancow Gdanska.

[11.1.3. Dostosowanie infra- [11.1.3.1. Otwarcie i udostepnienie istniejgcych zasobdéw infra-

struktury do potrzeb i dziatari struktury spotecznej na potrzeby mieszkarncow.

spotecznosci lokalnych. I11.1.3.2. Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobdw lokalo-
wych na potrzeby dzielnicowych centréw lokalnych.

Cel operacyjny: 111.2. Zwiekszenie roli mieszkancow, organizacji, instytucji i innych podmiotow

w kreowaniu polityk miejskich.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

[11.2.1. Zwiekszenie uczestnic-
twa mieszkancéw w zarzadza-
niu miastem.

[11.2.1.1. Rozbudowanie systemu konsultacji spotecznych prowa-
dzonych w sprawach waznych dla mieszkarncow Gdan-
ska.
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miejskich.

[11.2.1.2. Zwiekszenie roli budzetu obywatelskiego jako narze-
dzia partycypacji, w tym poprzez wzrost jego udziatu
w budzecie miasta.
[11.2.1.3. Zwiekszenie udziatu rad dzielnic w kreowaniu kierun-
kéw lokalnego rozwoju.
[11.2.1.4. Wypromowanie postawy samorzgdnosci.
[11.2.1.5. Rozwijanie narzedzi i ustug wspierajacych uczestnictwo
mieszkancow w zarzgdzaniu miastem.
[11.2.2. Zwiekszenie roli organi- | 111.2.2.1. Zwiekszenie roli partnerstw branzowych w kreowaniu
zacji, instytucji i innych pod- polityk publicznych.
miotow w budowaniu polityk [11.2.2.2. Zwiekszenie udziatu partnerstw miedzysektorowych

w realizacji polityk publicznych.

Cel operacyjny: lll.3. Zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spotecznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.3.1. Zwiekszenie uczestnic- [11.3.1.1. Wypromowanie wolontariatu jako drogi na rynek
twa i wypromowanie wolonta- pracy.
riatu jako $ciezki rozwoju 0so- | |1.3.1.2. Wypromowanie wolontariatu jako dziatania realizuja-
bistego, nabywania kompeten- cego hobby, zainteresowania, wykorzystujgcego poten-
cji spotecznych i zawodowych. cjat réznych grup spotecznych
l11.3.1.3. Zwiekszenie kompetencji podmiotdéw przyjmujgcych
wolontariuszy.
[11.3.2. Rozwiniecie infrastruk- [11.3.2.1. Udoskonalenie i rozwiniecie metod oraz narzedzi orga-
tury i narzedzi organizowania nizacji wolontariatu.
wolontariatu. 111.3.2.2. Udostepnienie lokalnych zasobéw miejskich dla dziatan

wolontarystycznych.

Cel operacyjny: lll.4. Podniesienie jakosci oraz zwiekszenie zakresu wspotpracy sektora pozarza-

dowego z miastem.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.4.1. Podniesienie efektyw- [11.4.1.1. Podniesienie poziomu profesjonalizacji dziatar organi-
nosci i skutecznosci dziatan re- zacji pozarzadowych.
alizowanych w sferze pozytku | |j1.4.1.2. Zwiekszenie zakresu i liczby zadan zleconych do realiza-
publicznego. cji przez sektor organizacji pozarzadowych.
1.4.1.3. Zwiekszenie liczby dziatan realizowanych w partner-
stwach miedzysektorowych.
[11.4.1.4. Prowadzenie akcji i kampanii promujgcych organizacje
i ich dziatania oraz wyrdzniajacych ich osiggniecia.
[11.4.1.5. Rozwiniecie i zindywidualizowanie systemu wspierania
organizacji pozarzagdowych.
I11.4.2.1. Zwiekszenie kompetencji kadry trzeciego sektora oraz

kadry administracji samorzadowej w zakresie wspot-
pracy miedzysektorowej.
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[11.4.2. Poprawienie warunkow
rozwoju sektora pozarzado-
wego i jego wspotpracy z mia-
stem.

[11.4.2.2. Rozwiniecie systemu dziatan inkubujgcych nowe orga-
nizacje pozarzadowe.

[11.4.2.3. Usprawnienie systemu komunikacji pomiedzy samorzg-
dem i organizacjami pozarzagdowymi.

[11.4.2.4. Usprawnienie systemu dofinansowywania i wspotfi-
nansowania dziatan realizowanych przez NGO.

[11.4.2.5. Budowa, adaptacja i udostepnianie zasobdéw lokalo-

wych na potrzeby dziatan NGO.

Cel operacyjny: lll.5. Podniesienie jakosSci systemu wspierania rodziny oraz systemu pieczy za-

stepczej.
Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.5.1. Rozszerzenie dostepno- | IIl.5.1.1. Wzmocnienie i poprawienie dziatan interwencyjnych,
$ci i podniesienie jakosci dzia- w szczegblnosci wezesnej interwencji.
tah wspierajacych rodziny 111.5.1.2. Rozwiniecie systemu $rodowiskowych form wsparcia
przezywajacej trudnosci. i ustug towarzyszacych.
[11.5.1.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych ustug wspie-
rajgcych rodziny przezywajace kryzys, realizowanych
w Srodowisku lokalnym.
[11.5.2. Zwiekszenie udziatu [11.5.2.1. Rozwiniecie systemu rekrutacji rodzin zastepczych.
i podniesienie jakosci rodzin- [11.5.2.2. Rozwiniecie systemu sSrodowiskowych form wsparcia
nyCh form pieCZy Zastepczej. i usfug towarzyszacych_
[11.5.2.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wspar-
cia, realizowanych w Srodowisku lokalnym.
[11.5.2.4. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej
w procesie usamodzielniania wychowankdw pieczy za-
stepcze;j.
[11.5.3. Podniesienie jakosci I11.5.3.1. Indywidualizacja pracy z dzieémi przebywajacymi
opieki i wychowania w instytu- w placéwkach opiekuriczo-wychowawczych i ich rodzi-
cjonalnych formach pieczy za- nami.
stepcze;j. [11.5.3.2. Rozwiniecie aktywnych form integracji spotecznej
w procesie usamodzielniania.
[11.5.3.3. Zbudowanie otoczenia wspierajgcego placowki opie-
kuiczo-wychowawcze w spotecznosciach lokalnych.
[11.5.4. Zwiekszenie kompeten- | lIl.5.4.1. Zbudowanie systemu superwizji dla kadr systemu.
cji kadr systemu wspierania ro- 7’525 ~Rozbudowanie systemu szkoler i doradztwa.
dziny i pieczy zastepczej. — .
[11.5.4.3. Wprowadzenie $ciezek rozwoju zawodowego kadry.
[11.5.5. Dostosowanie infra- [11.5.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan sys-
struktury systemu wspierania temu wspierania rodziny, realizowanych w srodowisku
rodziny i pieczy zastepczej. lokalnym.
[11.5.5.2. Dostosowanie infrastruktury do standardéw i potrzeb

systemu pieczy zastepczej.
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Cel operacyjny: 111.6. Podniesienie jakosci systemu integracji spotecznej.

Zadanie Kluczowe dziatanie
[11.6.1. Zwiekszenie dostepu do | IIl.6.1.1. Wzmocnienie i doskonalenie dziatan interwencyjnych,
przystepnych, trwatych i wyso- w szczegblnosci wezesnej interwencji.
kiej jakosci ustug spotecznych. | |j1.6.1.2. Zwiekszenie udziatu i podniesienie jakosci wsparcia
Srodowiskowego w spotecznosciach lokalnych.
111.6.1.3. Zwiekszenie dostepu do specjalistycznych form wspar-
cia.
[11.6.1.4. Podniesienie jakosci instytucjonalnych form wsparcia.
[11.6.2. Rozwiniecie dziatan 111.6.2.1. Zwiekszenie skutecznosci dziatan edukacyjnych uzupet-
w zakresie aktywizacji spotecz- niajacych wyksztatcenie i kwalifikacje zawodowe.
nej i zawodowej osob zagrozo- | ||1.6.2.2. Zwiekszenie dostepu do ustug zdrowotnych, wspieraja-
nych ubdstwem lub wyklucze- cych aktywizacje spoteczno-zawodowsa.
niem spotecznym. [11.6.2.3. Podniesienie jakosci dziatan budujgcych kompetencje
spoteczne wspierajace proces wiaczenia spotecznego.
[11.6.2.4. Zwiekszenie skutecznosci instrumentéw zawodowych
wspierajgcych wejscie lub powrdt na rynek pracy.
[11.6.3. Wzmocnienie pracy so- | lIl.6.3.1. Zbudowanie systemu specjalizacji pracy socjalnej.
cjalnej i zmodernizowanie sys- 7’535 Zindywidualizowanie pracy socjalnej.
temu $wiadczen socjalnych. . — —
[11.6.3.3. Przygotowanie modelu rozdzielenia $wiadczen socjal-
nych od pracy socjalnej i ustug spotecznych.
[11.6.4. Zwiekszenie kompeten- | I1l.6.4.1. Zbudowanie systemu superwizji.
cji kadr systemu pomocy iinte- 7y, '6%45 "R budowanie systemu szkolen i doradztwa.
gracji spotecznej. — .
[11.6.4.3. Wprowadzenie $ciezek rozwoju zawodowego.
[11.6.5. Dostosowanie infra- [11.6.5.1. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb i dziatan sys-
struktury systemu pomocy i in- temu pomocy i integracji spotecznej, realizowanych
tegracji spotecznej. w Srodowisku lokalnym.
[11.6.5.2. Dostosowanie infrastruktury pomocy instytucjonalnej

do standarddw i potrzeb systemu pomocy i integracji
spotecznej.

Cel operacyjny: lll.7. Wzmocnienie koordynacji zarzadzania polityka spoteczng.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

[11.7.1. Zaplanowanie i realiza-
cja polityki spotecznej oraz
wigczenie jej w inne polityki
miasta.

[11.7.1.1. Rozwiniecie i uspdjnienie polityki spotecznej na pozio-
mie metropolii i wojewddztwa.

[11.7.1.2. Zbudowanie konsorcjow podmiotow polityki spotecz-
nej, partnerstw projektowych.

[11.7.1.3. Rozwiniecie i wzmocnienie badan w obszarze polityki
spotecznej.

[11.7.1.4. Mapowanie potrzeb i zasobdw spotecznych.
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[11.7.2. Zintegrowanie dziatan [11.7.2.1. Koordynacja zadan miedzy réznymi podmiotami (pu-

polityki spotecznej m.in. w ob- blicznymi, pozarzadowymi, prywatnymi).

szarze pomocy spotecznej, 111.7.2.2. Wprowadzenie polityki nadzoru i zarzgdzania jakoscia.
rynku pracy, edukacji, ochrony

zdrowia, mieszkalnictwa, bez- [11.7.2.3. Wzmocnienie koordynacji i opracowanie nowych oraz

uporzadkowanie istniejgcych strategii i programéw
w zakresie polityki spotecznej.

pieczeristwa publicznego.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programow Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego INTE-
GRACJA SPOECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA:

— EDUKACIJA — wyzszy poziom wiedzy i kompetencji mieszkancéw wptywac bedzie na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych. Wyréwnywanie szans edukacyjnych, w szcze-
gdlnosci poprzez wspieranie skutecznych i nowatorskich rozwigzan, przyczyni sie do podniesie-
nia poziomu integracji i spdjnosci spotecznej, w tym ksztattowania postawy solidarnosci. Wyzsza
jakosc¢ ksztatcenia, udoskonalenie procesu odkrywania oraz rozwijania talentéw i predyspozycji
osobistych, a takze rozwéj kompetencji zawodowych dostosowanych do zmian zachodzacych na
rynku pracy zaskutkujg wyksztatceniem zaradnosci zyciowej i zwiekszeniem zdolnosci adaptacji
do zmieniajgcych sie warunkdéw, a w rezultacie sprzyjac¢ bedga ograniczeniu liczby oséb wykluczo-
nych spotecznie. Wspieranie rozwoju osobistego, a zwtaszcza ksztattowanie postaw mtodych
gdanszczan podczas edukacji obywatelskiej i kulturowej, wzmocni poczucie wiezi z Gdanskiem,
zwiekszy swiadomos¢ obywatelskg i wptynie na wzrost aktywnosci mieszkancéw w dziataniach
lokalnych oraz w procesie wspétdecydowania o kierunkach rozwoju miasta. Udostepnianie zaso-
bow infrastruktury edukacyjnej lokalnym organizacjom oraz mieszkaricom, przyczyni sie do po-
lepszenia bazy dla inicjatyw dzielnicowych i sgsiedzkich oraz dziatan organizacji pozarzgdowych.
Przedsiewziecia zmierzajgce do zwiekszenia kompetencji rodzicoéw iopiekundéw w zakresie
wspierania rozwoju dzieci i wyboru Sciezki rozwoju osobistego postuzg wsparciu rodziny.

— ZDROWIE PUBLICZNE I SPORT — poprawa stanu zdrowia mieszkancow sprzyjac bedzie podniesie-
niu poziomu witaczenia spotecznego, gdyz choroby i niepetnosprawnosci stanowia jedng z istot-
nych przyczyn wykluczenia. Sport dla wielu oséb stanowi Sciezke rozwoju osobistego, a tym sa-
mym przyczynia sie do zwiekszenia potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych irodzin.
Uprawianie sportu, szczegdlnie dyscyplin zespotowych, oraz kibicowanie poprzez swéj grupowy
charakter ma pozytywny wptyw na poziom integracji spotecznej.

— KULTURA I CZAS WOLNY —kultura jest jednym ze skuteczniejszych narzedzi integracji spotecznej.
Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych czy zaangazowanie w dziatalno$¢ instytucji kultury
zwieksza szanse na podniesienie poziomu wiaczenia spotecznego. Wzmacnianie zycia kultural-
nego w dzielnicach podniesie potencjat spotecznosci lokalnych. Kultura jest Zrédtem wartosci sty-
mulujacych rozwdj spoteczny i mobilizuje gdanszczan do wiekszego wtaczenia sie w zycie pu-
bliczne. Uczestnictwo w kulturze oferuje mieszkaricom Gdarska mozliwos$¢ rozwoju osobistego,
budowania relacji i wzmacniania zaufania spotecznego. Aktywnos$¢ kulturalna moze réwniez in-
spirowac do podejmowania lokalnych inicjatyw, jak i wyrazania siebie za pomoca twérczych srod-
kéw wyrazu.

— INNOWACYJINOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — zbudowanie $rodowiska dla wzmacniania postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do rozwoju rodzinnego i osobistego gdanszczan,
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zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz sprzyja¢ bedzie rozwojowi sektora po-
zarzgdowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej korzystnie wptynie na podniesienie po-
ziomu witgczenia spotecznego.

— INFRASTRUKTURA — zwiekszenie dostepnosci mieszkan w réznych segmentach rynku i zabezpie-
czenie zasobdow mieszkaniowych dla oséb w szczegdlnej, trudnej sytuacji Zzyciowej oraz zasobow
lokalowych gminy na cele spoteczne przyczyni sie do podniesienia integracji spotecznej. Moder-
nizacja zasobu mieszkaniowego wptynie na zwiekszenie potencjatu rozwojowego spotecznosci
lokalnych.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — transport publiczny ukierunkowany na $wiadczenie wysokiej jakosci
ustug wszystkim mieszkaricom, niezaleznie od ich statusu spotecznego, przyczynia sie do podnie-
sienia poziomu wiaczenia spotecznego. Poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego
oraz wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego zwiekszg potencjat rozwojowy spotecznosci lo-
kalnych oraz podniosg poziom integracji spoteczne;j.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - funkcjonalna przestrzeri publiczna, z ktérg utozsamiaja sie miesz-
kancy, stwarza miejsce zwiekszajgce potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych. Szersza party-
cypacja mieszkarncow w planowaniu i dziataniu w przestrzeni publicznej zacheci do wiekszego
udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA na
osigganie celéw innych Programdéw Operacyjnych:

— EDUKACIJA — podniesienie jakosci systemu integracji spotecznej przyczyni sie do wyréwnywania
szans edukacyjnych, zwtaszcza osdb z grup defaworyzowanych. Dzieki poprawieniu jakosci sys-
temu wspierania rodziny i pieczy zastepczej dzieci z rodzin przezywajgcych trudnosci opiekunczo-
wychowawcze bedg miaty lepsze warunki do rozwoju osobistego iksztatcenia. Rozwiniecie
i uspdjnienie systemu ustug stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancéw Gdan-
ska w zakresie edukacji nieformalnej, rozwoju hobby i zainteresowan pozwoli na podniesienie
kompetencji dzieci i mtodziezy oraz przyczyni sie do popularyzacji uczenia sie przez cate zycie. Z
kolei zwiekszenie roli wolontariatu jako aktywnosci spotecznej stac sie moze waznym elementem
procesu ksztattowania postaw gdanszczan oraz zdobywania kompetencji zawodowych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug oraz dziatan stuzgcych
rozwojowi rodzinnemu i osobistemu sprzyjaé bedzie zwiekszeniu udziatu mieszkancéw w kultu-
rze fizycznej oraz upowszechnieniu wiedzy dotyczgcej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowi-
skowych na zdrowie. Rozwdj ustug spotecznych, podniesienie jakosci dziatan systemu wspierania
rodziny oraz systemu opieki zastepczej nad dzieckiem przyczyni sie do wzrostu efektywnosci pro-
filaktyki chordb i do poprawy potencjatu zdrowotnego mieszkancéw. Dziatania stuzgce integracji
spotecznej utatwig korzystanie ze wsparcia innych ludzi, w tym poprzez wolontariat. Tego typu
wsparcie jest szczegdlnie potrzebne, jako komplementarne do ustug ochrony zdrowia osobom
samotnym, starszym, przewlekle chorym, niepetnosprawnym oraz ich rodzinom.

— KULTURA I CZAS WOLNY - rozwiniecie i uspdjnienie systemu ustug i dziatan stuzgcych rozwojowi
rodzinnemu i osobistemu mieszkanicow Gdanska przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa
w kulturze i aktywnosci kulturalnej gdaniszczan. Wzrost aktywnosci mieszkaricdw oraz zwieksze-
nie ich roli w kreowaniu polityk miejskich przyczyni sie do wzmocnienia identyfikacji z miastem.
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— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — rozwdj osobisty gdanszczan, przy jednoczesnym
zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, budowanego m.in. poprzez wolon-
tariat oraz rozwdj sektora pozarzgdowego sprzyja¢ bedzie wzmacnianiu postaw przedsiebior-
czych i kreatywnych.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - zwiekszenie roli mieszkaricow w zarzagdzaniu miastem oraz wzmoc-
nienie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych przyczyni sie do szerszego uspotecznienia
procesu planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Podniesienie poziomu witgczenia spotecz-
nego jest niezbedne dla osiggniecia trwatych efektédw rewitalizacji obszaréw zdegradowanych
i zagrozonych degradacja.

— MOBILNOSC | TRANSPORT - rozwiniecie oferty ustug stuzacych rozwojowi rodzinnemu i osobi-
stemu mieszkancéw oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb spotecznosci lokalnych sprzy-
jaé bedzie realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Integracja Spoteczna i Aktywnos$¢ Obywatelska s zgodne
z celami Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osig-
gniecia celdw: 1.3 — Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb i ak-
tywnosci obywatela, 1.4 — Rozwdéj kapitatu ludzkiego, Ill.1 — Integracja spoteczna, Ill.2 — Zapewnienie
dostepu i okreslonych standarddéw ustug publicznych, oraz 111.3. — Wzmocnienie mechanizméw tery-
torialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzysta-
nia potencjatéw regionalnych. Program Operacyjny jest zbiezny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Spo-
tecznego — celem 1 — Ksztattowanie postaw sprzyjajacych kooperacji, kreatywnosci oraz komunika-
cji, celem 2 — Poprawa mechanizmow partycypacji spotecznej i wptywu obywateli na zycie publiczne,
celem 3 — Usprawnienie proceséw komunikacji spotecznej oraz wymiany wiedzy, i celem 4 — Rozwdj
i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatywnego. Program Operacyjny jest rowniez
spojny z zapisami ogdlnokrajowej Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego. Przede wszystkim mowa tu
o celu 2 — Wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania
0s0b starszych, oraz celu 3 — Poprawa sytuacji oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Zapisy Programu Operacyjnego sg rowniez zgodne z dokumentem strategicznym Perspektywa ucze-
nia sie przez cate zycie w zakresie realizacji celu 5 — Srodowisko pracy i zaangazowania spotecznego
sprzyjajace upowszechnieniu uczenia sie dorostych. Program Operacyjny jest rowniez zgodny z zapi-
sami ogdlnokrajowego dokumentu Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata
2014-2020 w obszarze: Rozwdj ustug spotecznych i opiekuriczych dostosowanych do potrzeb oséb
starszych, Rozwdj aktywnosci obywatelskiej oséb starszych oraz Rozwéj wolontariatu oséb star-
szych. Program jest spdjny z celem 5 — Efektywne swiadczenie ustug publicznych, Strategii Sprawne
Panstwo. Niniejszy Program Operacyjny jest réwniez zgodny ze Strategia Polityki Spotecznej Woje-
wodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, a takze celem operacyjnym 2.2 — Wysoki poziom kapitatu
spotecznego, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020. Program wpisuje sie takze w 0$
priorytetowa 6 — Integracja — Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego
na lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategia Obszaru Metropo-
litalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorial-
nych Obszaru Metropolitalnego Gdarsk—Gdynia-Sopot do roku 2020.
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7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
Cel operacyjn Nazwa wskaznika
P yiny 2wa wskazni trend
lll.1. Zwiekszenie poten- [Il.1.a. Liczba ofert w poszczegdlnych ustugach spotecz- P
cjatu rozwojowego spo- nych zgodnie z katalogiem ustug spotecznych.
:ZCSZQSSCI lokalnych, rodzin [11.1.b. Poczucie mozliwosci realizacji wiasnych celéw P
) zyciowych w ocenie mieszkaricow.
lll.1.c. Liczba dzielnic, w ktérych dziatajg partnerstwa 7
lokalne.
[11.1.d. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach fundu- P
szu senioralnego, mfodziezowego, kulturalnego.
[Il.1.e. Liczba inicjatyw realizowanych w ramach inicja- 7
tywy lokalnej.
l1.2. Zwiekszenie roli [Il.2.a. Liczba przeprowadzonych konsultacji spotecz- P
mieszkancow, organizacji, | nych oraz procesdw partycypacyjnych.
|nlstytuc1| ! |nnyc.h poc.lmlo— [11.2.b. Zadowolenie mieszkaricdw z mozliwosci wpty-
tow w kreowaniu polityk . . . . A
. wania na dziatania wtadz miasta.
miejskich.
[1l.2.c. Frekwencja w gtosowaniu w ramach budzetu P
obywatelskiego.
[11.3. Zwiekszenie roli wo- [1l.3.a. Liczba zbudowanych ,$ciezek wolontariatu”. A
Iontanatuljako aktywnosci [11.3.b. Liczba ofert w poszczegdlnych ,sciezkach wo-
spotecznej. o A
lontariatu".
[11.3.c. Liczba wolontariuszy w poszczegdlnych ,,Sciez- P
kach wolontariatu”.
[11.3.d. Liczba podmiotdéw przyjmujgcych wolontariu- 7
szy.
[Il.3.e. Znaczenie wolontariatu jako aktywnosci spo- P
tecznej w ocenie mieszkancow.
[Il.4. Podniesienie jakosci lIl.4.a. Liczba wdrozonych narzedzi w procesie zarza-
oraz zwiekszenie zakresu dzania zadaniami realizowanymi przez organizacje po- A
wspotpracy sektora poza- | zarzadowe.
rzadowego z miastem. [Il.4.b. Zadowolenie przedstawicieli sektora pozarzado- P
wego ze wspotpracy z miastem.
[Il.4.c. Liczba beneficjentow zadan realizowanych przez P
organizacje pozarzgdowe.
[Il.5. Podniesienie jakosci [11.5.a. Liczba ustug wspierajgcych rodzine, dostepnych P
systemu wspierania ro- lokalnie w dzielnicach.
dziny oraz' systemu pieczy [11.5.b. Liczba indywidualnych $ciezek wsparcia dla ro-
zastepczej. . A
dzin.
[11.5.c. Liczba rodzin na jednego asystenta rodziny. N\
[11.5.d. Liczba udzielonych ustug wspierajacych rodzine. A
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[Il.5.e. Liczba wychowankéw pieczy zastepczej realizu-

jacych ,indywidualne $ciezki wejscia na rynek pracy”.
[I1.5.f. Liczba rodzin zastepczych na jednego koordyna- N
tora pieczy.
[11.5.g. Liczba oséb zakwalifikowanych do petnienia P
funkcji rodziny zastepczej.

[11.6. Podniesienie jakosci [11.6.a. Liczba ustug wspierajacych, dostepnych lokalnie P

systemu integracji spotecz- | w dzielnicach.

neJ. [11.6.b. Liczba osdb objetych instrumentami aktywnej 7
integracji.
[11.6.c. Liczba klientéw na jednego pracownika socjal- N
nego.

[11.7. Wzmocnienie koordy- | ll.7.a. Liczba programdéw opracowanych wedtug uspéj- P

nacji zarzadzania polityka nionego wzoru.

spoteczna. [11.7.b. Liczba zdefiniowanych wspdlnych programo- P
wych wskaznikow.
[11.7.c. Liczba wspotrealizowanych projektéw metropo- P
litalnych.
[11.7.d. Liczba partnerstw interdyscyplinarnych i mie- 7
dzybranzowych.
[Il.7.e. Liczba programow i projektéw miedzysektoro- P
wych.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny swoim zakresem obejmuje szeroko pojety obszar
kultury, oferte spedzania czasu wolnego i turystyke.

Podstawowym wyzwaniem dla stworzenia Programu Operacyjnego w tym zakresie jest
dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-kulturowa, ktérej przejawami sg m.in.:
deinstytucjonalizacja kultury (mozna w niej uczestniczy¢ poza organizacyjnymi ramami instytucji
kultury w czasie i miejscach do tego nieprzeznaczonych), zwiekszony zakres kultury tworzonej
oddolnie, samodzielne organizowanie czasu wolnego, nowe sposoby ujmowania kultury
i uczestnictwa w kulturze i wreszcie — poszerzony zakres traktowania kultury, czyli uznawania jej za
srodek zwiekszajgcy nasze szanse zyciowe, poziom kapitatu spotecznego, wiedzy i umiejetnosci.

Pytanie o kulture staje sie rownoczes$nie pytaniem o jakos¢ i styl zycia, o spoteczne kapitaty,
o aktywnos$¢/pasywnos¢  spoteczng, o podziaty, inkluzje/wykluczenie, orytuaty i normy
o prywatne/publiczne i wiele innych przejawéw zycia spotecznego. Kultura moze dzia¢ sie zawsze
i wszedzie. Nalezy zwrdci¢ uwage na przemiany w organizowaniu i przezywaniu czasu — rozmazujg
sie granice zwtaszcza w odniesieniu do pewnych typéw aktywnosci, np. praca zawodowa moze
upodabniac sie do realizowanych pasji, a czas wolny staje sie peten zobowigzan, chocby statusowych.

Bardzo trudne jest tez wyznaczenie granicy miedzy rozumieniem aktywnosci kulturalnej
a odpoczynkiem ispedzaniem czasu wolnego. Czytanie, spacer, rekreacja, czas spedzany
w kawiarniach, restauracjach, z przyjaciétmi, na aktywnosciach sportowych, wydarzeniach
kulturalnych, w parkach czy w Internecie — to sg obszary tzw. przemystu czasu wolnego, ktére
przenikajg sie z pojeciem miejskiej kultury.

Kultura tak rozumiana wychodzi poza obszar mozliwy do regulowania sektorowymi
strategiami. Stad przyjete dla Programu Operacyjnego zatozenie, aby skupi¢ sie na celach
i dziataniach, ktére mogg by¢ czescig polityk publicznych, na ktérych ksztatt mozna wptywac
i stwarzac warunki do ich rozwoju.

Jednoczes$nie bardzo waznym elementem Strategii jest dbatos¢, wspieranie i wzmacnianie
wszystkiego, co stanowi specyfike i genius loci Gdanska, materialne i niematerialne dziedzictwo
miasta, sfery budujgce zardwno tozsamos¢ gdaniszczan, jak i zewnetrzny wizerunek Gdariska.

Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym majg na celu zwiekszenie udziatu
mieszkanicdw w kulturze oraz zaangazowanie ich we wspoéttworzenie kultury w Gdansku. Poprawie
ulec powinna dostepnosé do instytucji kulturalnych iich jakosé. Wyzwaniem bedzie wypetnienie
biatych plam na kulturalnej mapie miasta poprzez tworzenie nowych miejsc zaangazowanych
w dziatalno$¢ kulturalng lub otwartych na aktywnos¢ kulturalng. Zwiekszenie uczestnictwa
w kulturze to takze zwiekszenie wspétudziatu mieszkarnicow w szeroko rozumianej ofercie spedzania
czasu wolnego, atakie aktywnym dziataniu na rzecz zmian w miescie iwspoétdecydowaniu
0 zagospodarowaniu miejskiej przestrzeni publicznej. Zwiekszanie uczestnictwa gdanszczan
w kulturze jest tez stymulowane przez dziatania rozwijajgce kompetencje kulturowe i kulturalne, czyli
edukacje kulturowa adresowang do réznych grup odbiorcéw.

O kulturalnym potencjale miasta decydujg w duzej mierze dziatajgcy w nim tworcy i artysci,
dlatego jednym zceldow Programu jest podniesienie atrakcyjnosci Gdanska jako miejsca
sprzyjajacego ich rozwojowi. Ludzie kultury wspottworzg i wzbogacajg oferte kulturalng miasta, a ta,
obok miejskiego klimatu czy dziedzictwa kulturowego, wzmacnia ponadlokalny i miedzynarodowy
potencjat gdanskiej kultury izwieksza szanse na przyciggniecie odbiorcéw iturystow nie tylko
z miasta, metropolii i regionu, ale tez z innych czesci kraju i Swiata.

Innym celem Programu jest zmiana postrzegania kultury w perspektywie gospodarczej —
kultura ma by¢ nie tylko beneficjentem rozwoju gospodarczego (wsparcie, dotacje, mecenat), ale tez
aktywnie go wspdttworzy¢ poprzez stymulowanie kreatywnosci, rozwéj przemystow kultury
i wspomnianej wczesniej oferty turystyczne;j.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera¢ bedzie wartosci lezgce u podstaw rozwoju
Gdanska. Kultura otwarta na potrzeby MIESZKANCOW petni wazne funkcje w procesie ksztattowania
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jakosci zycia miescie. Odpowiednio zaprogramowane dziatania kulturalne rozwijajg wiezi
miedzyludzkie, przeciwdziatajg wykluczeniu spotecznemu, budujg OTWARTOSC i tolerancje,
stymuluja WSPOLPRACE i integracje réznych grup i$rodowisk. Kultura spetnia takie wazing role
w procesie budowania tozsamosci — i to zarowno miejskiej, jak i w mniejszej skali, np. dzielnicowej.
KSZTALTUJE szereg niezbednych w dzisiejszym Swiecie kompetencji kulturowych, zwigzanych
z przedsiebiorczoscig oraz rozwojem kreatywnosci iinnowacyjnosci, bedgcych fundamentami
nowoczesnej gospodarki.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny

— Wzrost poziomu uczestnictwa mieszkancow i turystow w kulturze.

— Wzrost poziomu utozsamiania sie mieszkaficow z Gdanskiem.

— Wozrost zaangazowania mieszkaicOw w sprawy miasta.

— Zwiekszenie spdjnosci spotecznej oraz wsparcie dla oséb wykluczonych spotecznie
i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Ochrona i wzmacnianie materialnego i duchowego dziedzictwa Gdanska.

— Umacnianie wspodlnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkéw dla
integracji sgsiedzkiej.

— Budowanie pozycji Gdanska jako miedzynarodowego centrum kultury.

— Urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiekszanie dostepnosci kultury oraz pobudzanie rozwoju
kreatywnosci i sztuki.

— Pobudzanie pasji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkow
stuzgcych rozwojowi osobistemu.

— Ksztattowanie postaw ikompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej iinnowacyjnej
gospodarki.

—  Wykorzystywanie potencjatu i zasobdw turystycznych dla zwiekszenia konkurencyjnosci oraz
atrakcyjnosci miasta.

— Zapewnienie uczniom gdanskich szkét warunkow, ktére w istotny sposéb przyczyniajg sie do
odkrywania i wspierania zainteresowan oraz talentéw, zaréwno w placéwkach oswiatowych,
jak i innych podmiotach sieci spoteczne;.

— Tworzenie warunkéw dla aktywnosci obywatelskiej, samoorganizacji, wdrazania innowacji

spotecznych, wspétodpowiedzialnosci oraz solidarnosci spotecznej.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza obszaru kultury w Gdansku wskazuje wiele wyzwan strategicznych, przed ktérymi
stoi ten sektor, wynikajagcych ze zmian we wspdtczesnej kulturze i z przemian zachodzacych
w miescie.

Jednym z zasadniczych problemdw jest niezadowalajgcy poziom uczestnictwa mieszkancéw
w zyciu kulturalnym Gdanska — w ofercie kulturalnej wspieranej ze srodkéw publicznych. U jego
zrédta lezy m.in.: niedostateczne dopasowanie oferty kulturalnej w wymiarze celéw (poszukiwanie
innych wartosci niz symbolicznych — na przyktad edukacyjnych), przestrzeni (kultura jest za mato
obecna w dzielnicach miasta i skoncentrowana w Srédmiesciu, niedostatecznie otwarta na potrzeby
matych spotecznosci), grup odbiorcow (istnieje konieczno$¢ wiekszego dopasowania oferty
w kwestiach dostepnosci przestrzennej i kosztowej do zréznicowanych potrzeb odbiorcéw kultury,
w tym dzieci i mtodziezy szkolnej, senioréw, niepetnosprawnych czy turystéw) czy tez czasu (nacisk
nalezy ktas¢ na oferte catoroczng, a nie skoncentrowang na letnim sezonie turystycznym). Brak
dostatecznej integracji pomiedzy ww. obszarami a charakterem oferty kulturalnej miasta jest jedng
z wazniejszych przyczyn niskiego uczestnictwa mieszkancow w zyciu kulturalnym Gdanska.
Problemem jest wiec nie sama liczba imprez kulturalnych (méwi sie wrecz o nadpodazy wydarzen),
a ich rodzaj w niewystarczajgcym stopniu odpowiadajgcy zréznicowanym potrzebom odbiorcéw.

W toku konsultacji spotecznych dotyczacych Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus
gdanszczanie wskazywali na potrzebe wigczenia mieszkarncow we wspéttworzenie kultury w miescie
poprzez wspoétorganizowanie wydarzen iangazowanie sie winicjatywy kulturalne. Wieksze
zaangazowanie spotfecznosci lokalnych przyczyni sie do rozwoju relacji spotecznych w czesto
spolaryzowanych srodowiskach.

Na poziom uczestnictwa w kulturze wptywajg tez jakosc i dostepnosé przestrzeni, w ktorych
toczy sie zycie kulturalne miasta, zwtaszcza na poziomie dzielnicowym i lokalnym. Poszerzanie pola
kultury winno odbywac sie przy wiekszym wykorzystaniu zasobdw takich jak: swietlice, szkoty,
biblioteki, kluby, kawiarnie, lokale komunalne, ale tez przestrzenie publiczne (jako sceny wydarzen,
centra aktywizacji, miejsca spotkan twodrczych, pracownie czy galerie), Internet.

Obszar kompetencji — zaréwno mieszkaricéw, jak i ludzi kultury —to kolejny, ktéry ma istotny
wplyw na poziom uczestnictwa w kulturze. 15% mieszkarncéw miasta jako bariere w uczestniczeniu
w kulturze wskazuje brak odpowiednich kompetencji. Pojawia sie wiec potrzeba zwiekszenia roli
kultury w procesie edukacji dzieci i mtodziezy oraz wypracowania oferty edukacyjnej wzmacniajgcej
kompetencje, kierowanej do wszystkich grup wiekowych. Systemem ksztattowania odpowiednich
kompetencji powinni zostaé objeci takze animatorzy iliderzy — bez ich wsparcia proces wtgczania
mieszkancéw w aktywne zycie kulturalne bedzie znacznie utrudniony.

O kulturalnym potencjale miasta, jego klimacie i bogactwie oferty kulturalnej decyduja
w duzej mierze dziatajgcy w nim twércy iartysci. Wyzwaniem stojgcym przed Gdanskiem jest
stworzenie systemu wsparcia dla tego srodowiska: zapewnienie odpowiednich warunkéw rozwoiju,
w wymiarze materialnym (lokale, niezbedny sprzet, programy rezydencjalne), jak i niematerialnym
(promocji tworczosci, sieciowania, wyposazania w niezbedne, pozaartystyczne kompetencje:
biznesowe, prawne, spoteczne), ale tez ram czy rozwigzan pozwalajgcych na aktywne wtaczenie
w dziatania na rzecz mieszkancow iwspdlnie z nimi. Niezwykle wazne wtym kontekscie jest
przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom wystepujgcym w obecnym procesie wspierania tworcéw:
uzaleznieniu od wsparcia publicznego czy tez brakowi przejrzystych mechanizméw mecenatu
prywatnego i matej stabilnosci otrzymywanego wsparcia.

Gdansk jest miastem o duzym potencjale kulturalnym iturystycznym, jednak nie w petni
wykorzystywanym w wymiarze ponadlokalnym czy miedzynarodowym. To, czego brakuje, to
,0opakowania” tego potencjatu w odpowiednie produkty kulturalne iturystyczne budujgce marke
Gdanska na zewnatrz. Wskazywang luka jest tez nieobecnosé¢ spdjnej strategii promocyjnej,
odwotujgcej sie do gdanskiej specyfiki. Trudnosci sprawia rowniez zidentyfikowanie gdanskiej
tozsamosci kulturowej, przez co miejska kultura na zewnatrz postrzegana jest raczej przez pryzmat
pojedynczych wydarzen (festiwal Solidarity of Arts czy Jarmark sw. Dominika), instytucji (Gdanski
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Teatr Szekspirowski) czy twdércodw (Pawet Huelle), nie zas przez pryzmat statej i rozpoznawalnej marki
czy ,etykiety”. To zjawisko ostabia pozycje miasta jako osrodka kultury o ponadlokalnym znaczeniu.
Priorytetami w dziedzinie wzmocnienia pozycji gdanskiej kultury na arenie ogdlnopolskiej czy
miedzynarodowej powinno by¢ zatem: stworzenie katalogu atrakcyjnych produktow kulturowych
i turystycznych, dbatos¢ o materialne iniematerialne dziedzictwo kulturowe Gdanska, a takze
stworzenie irealizacja spojnej strategii promocji miasta, wykorzystujacej wypracowang marke,
strategiczne obszary kultury, bogactwo dziedzictwa kulturowego, instytucje kultury iznanych
gdanskich twdrcow.

Wyzwaniem stojgcym przed gdanska kulturg jest takze wzmacnianie jej obecnosci i znacze-
nia w zyciu gospodarczym. Chodzi tu przede wszystkim o otwieranie sie instytucji kultury na dziata-
nia o charakterze gospodarczym, zwiekszenie atrakcyjnosci miejskiej kultury dla turystow, rozwdéj
przemystow kreatywnych, a takze zwiekszenie udziatu sektora prywatnego w systemie wspierania
kultury. Dzi$ gdanskie instytucje kultury rzadko widzg swojg role w obszarze polityki gospodarczej
i majg raczej ambiwalentny stosunek do koncepcji wtgczania kultury w obszar zycia spoteczno-go-
spodarczego. Pewnym problemem napotykanym na styku kultury i gospodarki jest tez uzaleznienie
sektora kultury od finansowania publicznego i bariery (organizacyjne, formalne, ale tez mentalne)
w wykorzystaniu srodkow prywatnych na potrzeby wspierania instytucji i ludzi kultury, co z kolei ob-
niza skutecznosc i stabilnosc catego systemu wsparcia. Brakuje w miescie spdjnej polityki dotyczacej
przemystow kultury (moda, design, film, architektura, oprogramowanie), ktére w duzej mierze sta-
nowig o gospodarczej konkurencyjnosci i wartosci dodanej kreowanej przez lokalng gospodarke (a
tym samym o zamoznosci spoteczenstwa i jakosci zycia w miescie).

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
IV.1. Zwiekszenie uczestnic- Zwiekszenie aktywnego uczestnictwa w zyciu kulturalnym,
twa w kulturze i aktywnosci | a tym samym w zyciu miasta, to jedno z wyzwan rozwojowych wska-
kulturalnej mieszkancow zanych w Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus. Kultura buduje
Gdanska. wspotczesng tozsamosé miasta i jego mieszkaricdw, wspiera ich ak-

tywnos¢, wptywa na jakos¢ zycia w miescie. Niezbedne jest zatem
stworzenie w Gdansku warunkéw do aktywnego dziatania i inicjowa-
nia lokalnych inicjatyw, tworzenia miejsc otwartych, dostepnych,
wspdlnie kreowanych, sprzyjajgcych spotkaniom, budowaniu wiezi
sgsiedzkich i dzielnicowych. Istotg niniejszego celu operacyjnego jest
szereg dziatan zachecajgcych mieszkancow do wspoéttworzenia kul-
tury miasta i uczestnictwa w wiekszych i mniejszych wydarzeniach
kulturalnych, sasiedzkich spotkaniach iinnych formach spedzania
czasu wolnego, a takze wspdlnym dziataniu na rzecz ozywiania prze-
strzeni publicznej. Zasadniczg kwestig, ktorg przybliza cel operacyjny,
jest rowniez pozyskanie przez mieszkancow Gdanska kompetencji do
uczestnictwa w kulturze, czemu ma stuzy¢ oferta edukacji kulturo-

wej.
IV.2. Zwiekszenie atrakcyj- Gdansk wspiera kulture w duzym stopniu poprzez dziatal-
nosci Gdanska jako miasta no$¢ miejskich instytucji, ktére powinny podnosi¢ jakos¢ prezento-
sprzyjajgcego rozwojowi wanej przez siebie oferty, urozmaicac jg, dbac o relacje z publiczno-
kultury. $cig, budowac otoczenie. Deklaracje pozainstytucjonalnego sektora

kultury wyrazajg potrzebe mocniejszego wsparcia alternatywnych
obiegédw kultury, dziatan prowadzonych przez mate organizacje,
grupy nieformalne czy indywidualnych twoércéw iartystéw. Aby
w Gdansku funkcjonowaty silne izréznicowane srodowiska kultu-
ralne i artystyczne, niezbedne jest stworzenie im ku temu warunkéw
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poprzez edukacje, narzedzia wsparcia oraz budowanie atrakcyjnosci
miasta sprzyjajgcego rozwojowi twdrczosci.

Tak jak podkreslana jest rola i waga kultury dla budowania
wiezi spotecznych, zwiekszenia zaangazowania i pobudzania aktyw-
nosci mieszkancow, tak samo nalezy zmieni¢ postrzeganie kultury
w perspektywie gospodarcze]. Kultura stymuluje kreatywnosc i roz-
woj przemystow kultury. Zaleznosci te muszg zosta¢ dostrzezone,
a ich rozwdj wspierany od najwczesniejszych etapdw edukacji. Chcac
przyciggac innowacyjne przedsiebiorstwa, koniecznie trzeba stymu-
lowac twérczy klimat miasta.

IV.3. Wzmocnienie ponadlo-
kalnego i miedzynarodo-
wego znaczenia Gdarska
poprzez kulture.

Gdansk dysponuje unikalnym i istotnym dla europejskiej kul-
tury dziedzictwem oraz posiada znaczny potencjat turystyczny.
Chcac, aby Gdansk postrzegano jako atrakcyjne kulturowo itury-
stycznie miejsce, a wspodtczesna oferta kulturalna przyciggata ludzi
spoza miasta, nalezy wzmacniaé jg na kilku poziomach: dbatosci
o dziedzictwo, jakosci oferty kulturalnej iturystycznej, infrastruk-
tury, kluczowych wydarzen, projektéw i produktéw turystycznych,
spojnej strategii identyfikacji na poziomie miasta i poszczegélnych
marek kulturalnych, dobrej komunikacji z konkretnymi grupami od-
biorcéw. Aspiracjg miasta jest tworzenie sprzyjajacych warunkow do
miedzynarodowej wspdtpracy kulturalne;j.

IV.4. Podnoszenie jakosci
zarzadzania w kulturze i tu-
rystyce.

Skuteczne realizowanie zatozen dotyczacych rozwoju kultury
oraz wzmacniania atrakcyjnosci turystycznej Gdanska mozliwe jest
tylko wtedy, gdy prowadzi sie ewaluacje dziatan oraz badania pozwa-
lajgce na obserwacje zmian. Istotg niniejszego celu jest profesjonali-
zacja zarzadzania kulturg na kazdym szczeblu — od zarzadzania poli-
tyka kulturalng miasta, instytucjami i projektami po stworzenie i re-
alizacje systemu podnoszenia kompetencji kadr kultury. Obszar kul-
tury to pole aktywnosci i wptywu bardzo zréznicowanych grup. Ob-
szarem wymagajgcym monitoringu jest rowniez rynek turystyczny
w Gdansku. Badanie trendéw w tym zakresie pozwoli na dostosowa-
nie oferty turystycznej do oczekiwan odbiorcéw.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: IV.1. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkancow

Gdanska.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IV.1.1. Tworzenie nowych oraz
poprawa dostepnosci i jakosci
istniejgcych instytucji oraz in-
nych miejsc kultury i spedzania
czasu wolnego.

IV.1.1.1. Otwieranie sie instytucji kultury i przestrzeni publicz-
nych na potrzeby mieszkancéw i lokalnych wspdlnot.

IV.1.1.2. Stworzenie mapy miejsc z potencjatem wykorzystania
do dziatan kulturalnych prowadzonych przez mieszkan-
coOw i grupy nieformalne.

IV.1.1.3. Stworzenie bazy komunalnych lokali uzytkowych i prze-
strzeni miejskich ze wskazaniem przeznaczenia ich na
centra aktywizacji oraz dziatalnos¢ kulturalna.

IV.1.1.4. Zapewnienie mozliwosci realizacji dziatan kulturalnych,
spotkan i oferty spedzania czasu wolnego w ramach
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istniejgcych i nowo powstajgcych lokalnych centrow
aktywnosci.

IV.1.1.5.

Zwiekszanie atrakcyjnosci i doposazanie istniejgcych
miejsc kultury, takze pod katem dostepnosci i przeciw-
dziatania wykluczeniu spotecznemu.

IV.1.1.6.

Poprawa atrakcyjnosci, jakosci i uzytecznosci prze-
strzeni publicznych poprzez dziatania kulturalne.

IvV.1.1.7.

Uwzglednianie miejsc i obiektéw kultury w dziataniach
rewitalizacyjnych i rewaloryzacyjnych oraz w opraco-
waniach studialnych, miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego i innych dokumentach plani-
stycznych.

IV.1.1.8.

Zrealizowanie inwestycji lub pozyskanie przestrzeni
istotnych z punktu widzenia zaspokojenia potrzeb kul-
turalnych i atrakcyjnej oferty czasu wolnego mieszkan-
cOw Gdanska, w szczegdlnosci w potudniowych dzielni-
cach Gdanska.

IV.1.2. Rozwdj oferty kultural-
nej i ustug czasu wolnego
uwzgledniajacej potrzeby réz-
nych grup odbiorcéw.

IvV.1.2.1.

Zrownowazenie oferty podmiotéw kultury z uwzgled-
nieniem potrzeb réznych grup odbiorcéw oraz otwiera-
nie sie instytucji na dziatania kierowane do réznych

grup.

IV.1.2.2.

Rozwdj urozmaiconych form i metod wspdtuczestnic-
twa w kulturze.

IV.1.2.3.

Wzrost dostepnosci informacji o ofercie kulturalnej

i ofercie spedzania czasu wolnego, w tym: wprowadze-
nie ogdlnodostepnej internetowe] bazy wydarzen
uwzgledniajacej oferte instytucji kultury i innych orga-
nizatoréw kultury, a takze inicjatyw osiedlowych, lokal-
nych i indywidualnych.

IV.1.2.4.

Tworzenie polityk otwartosci dla instytucji kultury,
wprowadzanie odpowiednich regulacji w programach
grantowych w celu zapewnienia dostepu do kultury
m.in. poprzez publikowanie utworéw na wolnych licen-
cjach.

IV.1.2.5.

Wzmacnianie tozsamosci gdanszczan oraz promowanie
specyfiki wyjatkowych gdanskich miejsc, np. dzielnic,
oraz lokalnej aktywnosci kulturalnej jako czynnikéw
wptywajacych na jakos$¢ zycia w miescie i tworzacych
jego unikalny charakter.

IV.1.2.6.

Tworzenie wysokiej jakosci dziet artystycznych w prze-
strzeni publicznej Gdanska z uwzglednieniem specyfiki
miejsca.

IV.1.3. Rozwijanie kompetencji
kulturalnych i kulturowych

IV.1.3.1.

Stworzenie i rozwijanie Gdanskiego Programu Edukacji
Kulturowej (obejmujacego m.in. edukacje obywatel-
skg, tozsamosciowy, pobudzajacego kreatywnos¢, arty-
styczng i miedzykulturowg) oraz wypracowanie zasad
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mieszkancow Gdanska poprzez
edukacje kulturowa.

wspotdziatania placéwek kultury i placowek gdanskiego
systemu edukacji, a takze programu skierowanego do
nauczycieli i pracownikéw oswiaty.

IV.1.3.2.

Stworzenie i aktualizowanie mapy oferty edukacji kul-
turowej pod katem typu prowadzonych dziatan, roz-
mieszczenia w dzielnicach, cyklicznosci i dostepnosci
oferty edukacyjne;j.

IV.1.3.3.

Wyodrebnienie programu grantowego, ktdrego priory-
tetem bedg systematyczne dziatania edukacji kulturo-
wej kierowane do dzieci i mtodziezy.

IV.1.3.4.

Stworzenie Gdanskiego Programu Rozwoju Czytelnic-
twa.

IV.1.3.5.

Zwiekszenie dostepnosci oferty edukacyjnej wzmacnia-
jacej kompetencje uczestnictwa w kulturze, stuzgce
rozwijaniu aktywnosci tworczej i realizowaniu pasji,
kierowanej do wszystkich grup wiekowych.

IV.1.3.6.

Wzmacnianie wspdtpracy organizatoréw dziatan kultu-
ralnych z gdanskimi uczelniami (dziedziny: muzyka,
sztuki wizualne, nauki humanistyczne i spoteczne,
urbanistyka i architektura, zarzadzanie kulturg) w celu
wspottworzenia oferty edukacji kulturowe;.

Cel operacyjny: IV.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi

kultury.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IV.2.1. Wspieranie twdrczosci
i dziatalno$ci artystycznej.

IvV.2.1.1.

Udostepnianie miejsc przeznaczonych do prowadzenia
i prezentowania twdrczosci artystycznej oraz stworze-
nie spdjnego systemu zasad przyznawania lokali na
pracownie twoércze, w tym: wdrozenie Programu
Otwartych Pracowni.

IvV.2.1.2.

Stworzenie jednolitego systemu ulg dla komunalnych
lokali uzytkowych wykorzystywanych na cele kultu-
ralne.

IvV.2.1.3.

Stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla arty-
stéw, twoércow, animatoréw, kuratoréw i promotorow,
w tym: system grantowy, programy rezydencyjne, za-
kup dziet.

IV.2.2. Wspieranie przedsie-
biorczosci kulturalnej i krea-
tywnej oraz zwiekszenie go-
spodarczego znaczenia kultury
w Gdanisku.

IvV.2.2.1.

Stworzenie w ramach powstajgcych inkubatoréw
przedsiebiorczosci programéw kierowanych do arty-
stéw wchodzgcych na rynek oraz dla przedsiebiorcow
dziatajagcych w przemystach kultury.

IV.2.2.2.

Realizacja projektow kulturalnych angazujgcych do
wspotpracy jednostki z réznych sektoréw m.in. szkoty,
twércdw, instytucje kultury, placéwki badawcze oraz
przedstawicieli biznesu.
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Cel operacyjny: IV.3. Wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia Gdarnska po-
przez kulture.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IV.3.1. Wsparcie i rozwdj gdan- | IV.3.1.1. Wyodrebnienie strategicznych marek i produktéw kul-
skiej oferty kulturalnej i oferty turowych o ponadlokalnym i miedzynarodowym po-
spedzania czasu wolnego o po- tencjale oraz wzmocnienie ich poprzez podnoszenie ja-
nadlokalnym i miedzynarodo- kosci infrastruktury, finansowania i promaocji.

wym potencjale. IV.3.1.2. Rozwdj oferty produktow turystyki kulturowej — unikal-

nych produktéw, jak np. szlakdw poznawania Gdanska,
stworzonych w oparciu o kluczowe idee i elementy toz-
samosci Gdanska, takich jak: wolnosé i otwartos¢, dzie-
dzictwo Solidarnosci, dziedzictwo postindustrialne,
bursztyn, port, morze, Kaszubi, Il wojna $wiatowa,
Hanza, Jarmark sw. Dominika, Jan Heweliusz, Daniel
Fahrenheit, Hans Memling, Artur Schopenhauer, Daniel
Chodowiecki, Glinter Grass, Filip Kluwer, Hugo
Conventz, tradycje muzyczne, miasto wielu kultur, sys-
tem fortyfikacji miejskich i inne wynikajace ze specyfiki
miasta.

IV.3.1.3. Tworzenie zintegrowanych pakietéw turystycznych
uwzgledniajacych oferte noclegowg, restauracyjna, kul-
turalng oraz spedzania czasu wolnego w Gdansku.

IV.3.1.4. Wspieranie dziatan kulturalnych o znaczeniu ponadlo-
kalnym: sieci wspdtpracy, koprodukcji oraz zagranicz-
nych prezentacji prac artystycznych.

IV.3.1.5. Koordynacja i wzmacnianie wspotpracy branzy tury-
styczne;.

IV.3.1.6. Rozwdj systemu informacji turystycznej oraz przystep-
nej komunikacji i oznakowania wielojezycznego w prze-
strzeni miasta.

IV.3.1.7. Wypracowanie standardéw komunikacji gdanskich in-
stytucji kultury kierujacych swg oferte do zagranicz-
nych odbiorcéw, w tym: poprzez wielojezyczne opisy
prac, katalogi, strony internetowe, wzrost jakosci ob-
stugi.

IV.3.1.8. Dbatosc¢ o zachowanie dziedzictwa kulturowego, mate-
rialnego i niematerialnego w oparciu o istniejgce in-
strumenty, w tym: prawne i finansowe, takie jak: status
pomnika kultury, wpis do rejestru zabytkdw, ochrona
konserwatorska, system zachet dla inwestoréw podej-
mujgcych ochrone obiektéw zabytkowych, ochrona hi-
storycznego krajobrazu miejskiego, dbatos¢ o zachowa-
nie i rozwdj dziedzictwa mniejszosci narodowych i et-
nicznych, w tym jezyka kaszubskiego, oraz réznorod-
nosci kulturowe;j.
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IV.3.2. Promocja oferty kultu- IV.3.2.1. Zintegrowanie dziatarh promocyjnych w zakresie marki
ralnej i turystycznej Gdarnska miasta i gdanskiej oferty kulturalnej z uwzglednieniem
w skali regionalnej, krajowej réznych grup docelowych.
| migdzynarodowej. IV.3.2.2. Promocja i komunikacja oferty kulturalnej Gdanska
z uwzglednieniem strategicznych obszaréw kultury,
produktow flagowych, gdaniskich instytucji kultury,
szlakéw kulturowych, obiektéw dziedzictwa kulturo-
wego, parkéw kulturowych, szlakéw zwiedzania.
IV.3.2.3. Promocja i komunikacja oferty turystyczne;j i oferty
spedzania czasu wolnego w Gdansku.
IV.3.2.4. Udziat w sieciach wspdtpracy, w miedzynarodowych
organizacjach kulturalnych i turystycznych.
IV.3.3. Inwestycje o znaczeniu IV.3.3.1. Modernizacja istniejgcych miejsc kultury i sztuki.
ponadiokalnymi mledzyljaro— IV.3.3.2. Kontynuacja dziatan rewaloryzacyjnych obiektéw
dowym w sferze kultury i tury- . - .
stvki o istotnym znaczeniu historycznym, kulturalnym i tury-
vi stycznym.
IV.3.3.3. Nowe inwestycje w obszarze kultury, rozrywki i spedza-

nia czasu wolnego.

Cel operacyjny: IV.4. Podnoszenie jakosci zarzadzania w kulturze i turystyce.

czasu wolnego.

Zadanie Kluczowe dziatanie
IV.4.1. Wspieranie rozwoju IV.4.1.1. Utworzenie statego punktu konsultacji i doradztwa dla
kompetencji osdb dziatajacych twoércéw kultury w takich dziedzinach, jak: prawo au-
w kulturze i turystyce. torskie, ksiegowos¢, pozyskiwanie finansowania i in-
nych.

IV.4.1.2. Stworzenie programoéw rozwijania kompetencji kiero-
wanych do lideréw dziatalnosci kulturalnej, animato-
réw, managerow kultury, edukatoréw, kadry nauczy-
cielskiej, przedstawicieli branzy turystycznej.

IV.4.2. Monitorowanie i ewalu- | IV.4.2.1. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczgcych gdan-
acja dziatalnosci w obszarach skiej kultury.
kultury, turystyki i spedzania IV.4.2.2. Prowadzenie i udostepnianie badan dotyczacych rynku

turystycznego oraz ustug czasu wolnego.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programow Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego KUL-

TURA | CZAS WOLNY:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie i uspdjnienie systemu
ustug i dziatan stuzgcych rozwojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkaficow Gdanska przyczyni
sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej gdanszczan. Wzrost aktyw-
nosci mieszkaricdw oraz zwiekszenie ich roli w kreowaniu polityk miejskich przyczyni sie do
wzmochienia identyfikacji z miastem.
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— EDUKACIA — wspieranie rozwoju osobistego mieszkarnncéw oraz ksztattowanie ich postaw po-
przez edukacje kulturowa przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci
kulturalnej oraz do rozwijania poczucia tozsamosci gdariszczan z miastem. Wprowadzenie no-
wych, atrakcyjnych form edukacji kulturowej sprzyjaé bedzie aktywizacji dzieci i mtodziezy do
uczestnictwa w kulturze.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — dziatania przewidziane w obszarze sportu i rekreacji w duzym
stopniu stanowig element oferty zwigzanej z czasem wolnym. Jednym ze sposobéw uatrakcyj-
nienia i tym samym podniesienia konkurencyjnosci oferty kierowanej do turystéw jest kreowa-
nie produktéw turystyki aktywnej bazujacych na bogatych walorach przyrodniczych Gdarnska
i infrastrukturze sportowo-rekreacyjne;.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przed-
siebiorstw, poprzez wzrost dochodéw gdanszczan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa
w kulturze i aktywnosci kulturalnej. Dobrze prosperujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat
rozwojowi kultury dzieki réznym formom mecenatu. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych
i innowacyjnych wesprze i rozwdj przemystédw kreatywnych. Ekspansja miedzynarodowa gdan-
skich firm i organizacji zwiekszy ponadlokalne i miedzynarodowe znaczenie gdanskiej kultury.
Przycigganie inwestycji i osadzanie sie w Gdansku wysoko wyspecjalizowanych firm przyciggnie
pracownikéw o wysokich wymaganiach w zakresie oferty kulturalnej miasta.

- PRZESTRZEN PUBLICZNA - wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona
i uporzadkowana, umozliwi jej szersze wykorzystanie jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej. Re-
alizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej zacheci do uczestnictwa w kulturze
mieszkancow oraz zwiekszy atrakcyjnosé Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi kultury.

— INFRASTRUKTURA — wykorzystanie zasobéw komunalnych miasta na pracownie dla twércéw
kultury oraz do realizacji projektédw kulturalnych otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw
kulturalnych, wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwo-
jowi kultury oraz zwiekszenie uczestnictwa mieszkaricow Gdarnska w kulturze i aktywnosci kul-
turalne;j.

- MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiek-
szenie atrakcyjnosci transportu publicznego beda sprzyjaé¢ obecnosci ludzi w przestrzeni pu-
blicznej, ktéra moze by¢ sceng wydarzen i inicjatyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost po-
pytu na kulture, zarazem stymulujgc jej rozwdj. Poprawa dostepnosci transportowej miasta uta-
twi organizacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych, sprzyjajgc wzrostowi ponadlokalnego
i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transportu publicznego z wy-
darzeniami kulturalnymi stanowi jeden z elementdw zachecajgcych mieszkarncow do udziatu
w tych wydarzeniach.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego KULTURA | CZAS WOLNY na osiggniecie celdow innych Pro-
gramow Operacyjnych:

— INTEGRACIJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — kultura jest jednym ze skuteczniej-
szych narzedzi integracji spotecznej. Uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych czy zaangazo-
wanie w dziatalnosc¢ instytucji kultury zwieksza szanse na podniesienie poziomu wigczenia spo-
tecznego. Wzmacnianie zycia kulturalnego w dzielnicach podniesie potencjat spotecznosci lo-
kalnych. Kultura jest Zrodtem wartosci stymulujgcych rozwéj spoteczny i mobilizuje gdariszczan
do wiekszego wtgczenia sie w zycie publiczne. Uczestnictwo w kulturze oferuje mieszkaricom
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Gdanska mozliwo$é rozwoju osobistego, budowania relacji i wzmacniania zaufania spotecz-
nego. Aktywnos¢ kulturalna moze réwniez inspirowa¢ do podejmowania lokalnych inicjatyw,
jak i wyrazania siebie za pomoca twdrczych $rodkéw wyrazu.

— EDUKACIA - zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnosci kulturalnej mieszkaricéw Gdan-
ska, w tym promowanie czytelnictwa, bedzie elementem procesu wspierania rozwoju osobi-
stego. Udziat w kulturze sprzyja nabywaniu kompetencji niezbednych w innych dziedzinach zy-
cia, wzmacnia kreatywno$¢ i umiejetnos¢ samodzielnego myslenia. Opracowanie i wdrozenie
Gdanskiego Programu Edukacji Kulturowej stuzy¢ bedzie ksztattowaniu postaw mtodych
gdanszczan.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — zwiekszenie uczestnictwa w kulturze i aktywnos$ci kulturalnej
mieszkancow Gdanska sprzyja budowaniu otwartej postawy, zaciesnianiu kontaktéw spotecz-
nych oraz ksztattowania zaufania spotecznego. Sg to istotne sktadniki zdrowego stylu zycia.

- INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — wzmocnienie wizerunku Gdariska jako miasta
sprzyjajacego rozwojowi kultury oraz wzrost ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia
gdanskiej kultury zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlericzg, co — poprzez rynek pracy — przetozy sie na
wzmacnianie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gdanskich przedsiebiorstw. Zwiekszenie go-
spodarczego znaczenia kultury polegac¢ bedzie na rozwoju przemystéow kreatywnych, a wiec
bardzo konkurencyjnego i innowacyjnego sektora gdanskich przedsiebiorstw.

- ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znacze-
nia gdanskiej kultury sprzyjac bedzie wizerunkowi miasta jako osrodka sukcesu gospodarczego.
Bogate zycie kulturalne jest jednym z czynnikdéw lokalizacji zwiekszajgcych skutecznosé¢ przycia-
gania inwestorow z branz zatrudniajgcych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci
oferte, zwiekszy uczestnictwo mieszkancow w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wpty-
ng¢ na wzmocnienie funkcjonalnosci i tozsamosci tej przestrzeni.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Kultura i Czas Wolny sg zgodne z celami Strategii Rozwoju
Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do realizacji sktadowej wizji Polska
2020, odnoszacej sie do realizacji aspiracji kulturalnych i cywilizacyjnych, co ma przetozy¢ sie na
wzrost zaufania spotecznego, jak i osiggniecia celéw: .3 — Wzmocnienie warunkdéw sprzyjajgcych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela (1.3.2 — Rozwdj kapitatu spotecznego), 11.4
— Rozwoj kapitatu ludzkiego, I1l.1 Integracja spoteczna, oraz Ill.2 — Zapewnienie dostepu i okreslo-
nych standardéw ustug publicznych. Program Operacyjny jest rowniez spdjny z celami strategicz-
nymi Narodowej Strategii Rozwoju Kultury 2004-2020 i jej programami operacyjnymi oraz Marke-
tingowgq Strategig Polski w sektorze turystyki na lata 2012-2020. Program Operacyjny Kultura i Czas
Wolny jest zgodny ze Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego do 2020 roku, w tym przede wszyst-
kim z celem szczegdétowym 4 — Rozwdj i efektywne wykorzystanie potencjatu kulturowego i kreatyw-
nego. Niniejszy Program Operacyjny jest takze zgodny z celami operacyjnymi Strategii Rozwoju Wo-
jewddztwa Pomorskiego 2020: 1.1 — Wysoka efektywnos¢ przedsiebiorstw, 1.3 — Unikatowa oferta
turystyczna i kulturalna, 2.2 — Wysoki poziom kapitatu spotecznego, oraz 2.3 — Efektywny system
edukacji. Wpisuje sie on réwniez w o$ priorytetowg 2 — Przedsiebiorstwa, o$ priorytetowg 3 — Edu-
kacja, oraz o$ priorytetowg 6 — Integracja, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa
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Pomorskiego na lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3g takze ze Strategig Ob-
szaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwesty-
cji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2020.

7.WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczeki-
Cel operacyjny Nazwa wskaznika wany
trend
IV.1. Zwiekszenie IV.1.a. Dostepnosé dzielnicowych instytucji kultury w ocenie 7
uczestnictwa w kultu- | mieszkancéw.
rze i aktywnosci kultu- | IV.1.b. Liczba oséb, ktore skorzystaty z oferty o charakterze
ralnej mieszkancow kulturalnym i edukacyjnym w miejskich instytucjach kultury A
Gdanska. oraz w lokalnych centrach aktywnosci.
IV.1.c. Uczestnictwo mieszkaricow w wydarzeniach kultural- P
nych w Gdansku.
IV.1.d. Atrakcyjnosc¢ oferty kulturalnej Gdanska w ocenie P
mieszkancow.
IV.1.e. Atrakcyjno$é oferty spedzania czasu wolnego 7
w Gdansku w ocenie mieszkancow.
IV.1.f. Dostepnos¢ informacji na temat imprez i wydarzen
kulturalnych oraz oferty czasu wolnego w Gdansku w ocenie A
mieszkancow.
IV.1.g. Czytelnicy bibliotek publicznych w Gdansku w przeli- 7
czeniu na tysigc mieszkancéw.
IV.1.h. Liczba ksigzek przeczytanych w ciggu roku przez 7
mieszkanca Gdanska.
IV.2. Zwiekszenie IV.2.a. Liczba beneficjentéw programéw stypendialnych P
atrakcyjnosci Gdanska, | i rezydencjalnych prowadzonych przez Miasto Gdansk.
jako miasta sprzyjajg- | IV.2.b. Liczba dziatarh miedzysektorowych realizowanych
cego rozwojowi kul- przez instytucje kultury angazujacych np. placéwki oswia- A
tury. towe, socjalne, twdrcéw oraz przedstawicieli biznesu.
IV.2.c. Liczba lokali komunalnych udostepnionych do dziatan 7
kulturalnych i artystycznych.
IV.3. Wzmocnienie po- | 1V.3.a. Liczba wydarzen i imprez kulturalnych i rozrywko-
nadlokalnego i mie- wych o znaczeniu ponadlokalnym i miedzynarodowym fi- A
dzynarodowego zna- nansowanych badz wspoéffinansowanych przez miasto.
czenia Gdanska po- IV.3.b. Liczba turystéw krajowych przyjezdzajacych do 7
przez kulture. Gdanska.
IV.3.c. Liczba turystéw zagranicznych przyjezdzajacych do 7
Gdanska.
IV.3.d. Odsetek turystow, ktérych gtéwnym celem przyjazdu
do Gdanska jest udziat w wydarzeniach kulturalnych, roz- A
rywkowych, sportowych.
IV.3.e. Atrakcyjnosé oferty kulturalnej Gdanska w ocenie tu- 2
rystow.
IV.3.f. Liczba pakietéw turystycznych dostepnych na rynku 7
w danym roku.
IV.3.g. Przystepnosc i jakos¢ wielojezycznego oznakowania P
miasta w ocenie turystow.
Program Operacyjny
IV. KULTURA | CZAS WOLNY Strona 71



IV.3.h. Odsetek turystow, ktérzy poleciliby swoim znajo-

mym lub rodzinie odwiedzenie Gdarska. 7
IV.4. Podnoszenie ja- IV.4.a. Liczba oséb dziatajgcych w kulturze i turystyce, ktore
kosci zarzadzania wziety udziat w dziataniach podnoszacych kompetencje A
w kulturze i turystyce. | (warsztaty, szkolenia).
IV.4.b. Liczba dziatan podnoszgcych kompetencje (warsz-
taty, szkolenia) skierowanych do oséb dziatajgcych w kultu- A
rze i turystyce.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Dobrze prosperujgce przedsiebiorstwa stanowig istotny element rozwoju spoteczno-gospo-
darczego miasta. Korzystnie wptywajg na lokalny rynek pracy tworzac duzg podaz atrakcyjnych
miejsc pracy, co pozwala na podniesienie jakosci zycia mieszkaicéw oraz unikniecie badz zmniejsze-
nie skali wielu probleméw spotecznych. To takze — dzieki ich funkcjonowaniu — najzdolniejsi absol-
wenci pomorskich uczelni coraz czesciej sktonni sg pozostawadé i rozwijaé sie dalej w Gdansku. Zja-
wiska te umacniajg pozycje miasta na gospodarczej mapie nie tylko Polski, ale i Europy, czego obo-
pdlne korzysci oddziatujg zaréwno na sektor przedsiebiorstw, jak i mieszkaiicow Gdariska.

Zaproponowane w niniejszym Programie dziatania majg na celu stworzenie warunkdéw przy-
czyniajacych sie do rozwoju gdanskich przedsiebiorstw. Odpowiadajg one zaréwno na specyficzne
potrzeby rozpoczynajgcych dziatalnos¢ start-upéw, jak i dostosowujg oferte wsparcia do wymagan
istniejgcych juz firm, w tym matych i $rednich przedsiebiorstw z branz tradycyjnych. Duzy nacisk po-
tozono na budowanie wspdtpracy przedsiebiorstw z otoczeniem biznesowym, w tym kooperacji z in-
nymi firmami. Jest to obszar o ogromnym potencjale, ktérego uwolnienie korzystnie wptynetoby na
warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowej. Program koncentruje sie rowniez na kwestii wzmac-
niania innowacyjnosci i kreatywnosci gdanskich przedsiebiorstw. Tworzy warunki zapewniajgce pod-
miotom z najnowoczesniejszych branz odpowiednie wsparcie do wprowadzenia na rynek nowator-
skich i konstruktywnych rozwigzan. Wspiera jednoczesnie budowanie powigzan umozliwiajgcych
zwiekszenie transferu wiedzy miedzy gospodarka a Swiatem nauki, prowadzace do wiekszej komer-
cjalizacji wynikdw badan. Jednym z elementdw niniejszego Programu jest stworzenie oferty utatwia-
jacej przedsiebiorstwom dokonywania zagranicznej ekspansji. Niezwykle istotng role w tworzeniu
Srodowiska korzystnego dla rozwoju firm oraz innowacyjnosci odgrywa edukacja — wazne, by ksztat-
towata ona postawy oraz kompetencje stuzgce rozwojowi kreatywnej gospodarki oraz odpowiadata
potrzebom lokalnego rynku pracy. Program dedykuje takze czes¢ dziatan sektorowi ekonomii spo-
tecznej.

Wdrozenie opisywanego Programu Operacyjnego bedzie zgodne z wartosciami, ktére lezg u
podstaw dalszego rozwoju Gdanska. Przede wszystkim jego realizacja wptynie na podwyzszenie ja-
kosci zycia MIESZKANCOW oraz zapewni im atrakcyjne mozliwosci pracy i rozwoju przedsiebiorczo-
éci. Rozwdj WSPOLPRACY w wymiarze miedzyinstytucjonalnym stworzy sieé relacji miedzy gdan-
skimi przedsiebiorstwami a ich szerszym otoczeniem. Wykreuje to swego rodzaju gdarska solidar-
no$¢ biznesowa. Program zaktada budowanie OTWARTOSCI gdaniskich firm na rozwigzania krea-
tywne iinnowacyjne. Aby byto to mozliwe, konieczne jest jednak KSZTALCENIE kompetencji, po-
staw oraz umiejetnosci odpowiadajgcych potrzebom gdanskich przedsiebiorstw.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
— Wozrost jakosci zycia.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Kreowanie innowacyjnych i otwartych rozwigzan biznesowych, umozliwiajgcych powstawa-

nie nowych miejsc pracy, przycigganie zewnetrznych podmiotéw gospodarczych do Gdan-
ska oraz tworzenie kompleksowe] i dostosowanej do potrzeb oferty wsparcia przedsiebior-
czosci, w tym start-upow.

— Wzmacnianie przeptywu towardéw, ustug i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

— Ksztattowanie postaw i kompetencji stuzgcych rozwojowi kreatywnej i innowacyjnej gospo-
darki.

— Wzrost konkurencyjnosci i wspoétpraca podmiotdw gospodarczych, szkét, uczelni i instytucji,

zwilaszcza w zakresie kreatywnosci, gospodarki morskiej, energetyki, IT, przemystu czasu
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wolnego oraz przemystéw kreatywnych, owocujaca komercjalizacjg wiedzy i powstawaniem

nowych, innowacyjnych projektow.

2. DIAGNOZA

Poziom przedsiebiorczosci w Gdansku nie odpowiada w petni wysokim aspiracjom gospo-
darczym naszego miasta. Cho¢ stosunek liczby przedsiebiorstw zarejestrowanych w rejestrze RE-
GON do liczby ludnosci wyrdznia sie pozytywnie w skali regionu, to odstaje od wartosci notowanych
w polskich miastach o podobnej wielkosci, takich jak Krakéw, Poznan czy Wroctaw. Pozytywem jest
jednak stosunkowo wysoka przezywalnosé gdanskich firm. Przyczyn obecnego stanu rzeczy nalezy
szukac¢ przede wszystkim w problemach trapigcych nie tyle Gdansk czy Pomorze, lecz szerzej — cata
polska gospodarke. W ostatnich latach nasz kraj dotkneto spowolnienie gospodarcze, ktére poskut-
kowato nie najlepszymi wskaznikami koniunktury w przemysle, budownictwie oraz handlu. Znalazto
to odzwierciedlenie w opiniach przedsiebiorcéw z matych i $rednich firm (MSP), ktérzy twierdza, ze
sytuacja na rynku ulegta w ostatnim czasie pogorszeniu i nie tworzy obecnie wystarczajgco dobrych
warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Oprécz czynnikdw makroekonomicznych nalezy przywo-
ta¢ réwniez aspekty kulturowo-mentalne. Charakterystyczny dla polskiego spoteczenstwa brak kul-
tury wspotpracy oraz zaufania spotecznego rodzi bariere dla rozwijania sie przedsiebiorstw, stwarza
bowiem trudnosci w tworzeniu dobrych relacji biznesowych i budowy swego rodzaju biznesowej
spotecznosci. Nie lepiej od kooperacji samych przedsiebiorstw wygladaja tez ich powigzania z sekto-
rem nauki czy samorzgdem lokalnym, ktdre z zasady powinny korzystnie wptywaé na mozliwosci
rozwojowe firm. Kolejnym istotnym czynnikiem jest polski system edukacji, ktéry rzadko kreuje moz-
liwosci rozwoju dostosowane do obecnych realidéw. Nie wytwarza on wséréd mtodych ludzi postaw
przedsiebiorczych, nie przekazuje im nowoczesnych kompetencji, czesto wrecz hamuje ich kreatyw-
nosc. Nie sprzyja to podejmowaniu oraz rozwijaniu przez nich dziatalnosci gospodarczej w dorostym
zyciu. Problem tkwi rowniez w niedopasowaniu mozliwosci przekwalifikowywania pracownikéw do
potrzeb zgtaszanych przez gdanskie przedsiebiorstwa. W takiej sytuacji wiele z tych podmiotéw nie
ma mozliwosci uzupetnienia zidentyfikowanych wewnatrz brakéw kadrowych czy kompetencyjnych,
co negatywnie wptywaé moze na ich funkcjonowanie, a w konsekwencji réwniez na ich rynkowg
konkurencyjnosé. W tym kontekscie wida¢ wyraznie potrzebe dalszego poszerzania form wsparcia
dla start-upow oraz istniejgcych przedsiebiorstw. Jednakze nie kazda dziatalno$¢ gospodarcza jest
nastawiona na maksymalizowanie zysku — celem niektdérych jest osigganie korzysci spotecznych
dzieki sprzedazy dobr i ustug. Tego typu dziatania podejmuje sie w ramach ekonomii spotecznej,
dziatajgcej na rzecz m.in. tworzenia miejsc pracy dla oséb, ktére w warunkach gospodarki rynkowej
miatyby ztym kiopot oraz stymulowania aktywnosci obywatelskiej mieszkancow. Sektor ten
w Gdansku w ostatnich latach cechuje sie dynamicznym rozwojem. W istotny sposéb wptywa na
niego w szczegdlnosci dziatalnosé Osrodka Wspierania Ekonomii Spotecznej oraz coraz szersza eko-
nomizacja dziatalnos¢ statutowej prowadzonej przez organizacje pozarzgdowe.

Struktura gdanskich przedsiebiorstw jest korzystna z punktu widzenia prowadzenia dziatal-
nosci eksportowej. Szczegdlnie korzystnie nalezy ocenié¢ dobrze rozwiniety —w poréwnaniu z innymi
polskimi miastami podobnej wielkos$ci — sektor przemystowy, ktéry w gospodarce rynkowej najcze-
Sciej generuje produkty przeznaczane na zagraniczng sprzedaz. Gdansk moze to zawdzieczac przede
wszystkim obecnosci portu morskiego. Ten pomysiny obraz ostabia jednak fakt, ze polska gospo-
darke jako catosc cechuje niska innowacyjnosé. Jestesmy raczej podwykonawcami i to zazwyczaj nie-
zbyt zaawansowanych technologicznie produktéw. Na taki stan rzeczy wptywa m.in. brak odpowied-
niej jakosci kontaktéw pomiedzy biznesem a nauka, brak wiedzy o potrzebach i mozliwosciach obu
stron, demotywujacy system oceny jednostek naukowych i naukowcow czy tez relatywnie niewielka
wysokos¢ naktaddw przeznaczanych na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Utrudnia to powstawanie
innowacyjnych rozwigzan zaréwno na poziomie uczelni, jak i wewnatrz firm. Duzy problem stanowi
tez kwestia komercjalizacji wiedzy — efektywnos¢ mechanizméw przekuwajacych jg w nowe techno-
logie, procesy lub produkty stoi w naszym kraju na niskim poziomie. Nie inaczej sytuacja wyglada
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w Gdansku, co negatywnie wptywa na rozwdj i innowacyjnosé gdanskich przedsiebiorstw. Nawet je-
zeli wykreujg one innowacje, czesto nie sg w stanie wprowadzic ich w zycie, zmaterializowac¢. Hamo-
wany w ten sposob rozwdj firm skutkuje niewykorzystaniem potencjatu eksportowego — produkty
zaawansowane technologicznie nalezg bowiem do najchetniej nabywanych przez zagranicznych od-
biorcédw. Szczegdlng grupg przedsiebiorstw sg podmioty prosperujgce w tzw. branzach kreatyw-
nych, jak np. w reklamie, jubilerstwie czy fotografii. Sektor ten w zdecydowanej wiekszosci tworzg
mikroprzedsiebiorstwa. Jest on w Gdansku dobrze rozwiniety, co spowodowane jest m.in. wielko-
$cig i chtonnoscig lokalnego rynku czy rosnacg swiadomoscig potrzeb ksztatcenia przysztych krea-
tywnych przedsiebiorcéw oraz potencjatem szkét i uczelni w tym zakresie. Wazne, by dalej zapew-
niaé¢ warunki sprzyjajgce powstawaniu oraz rozwijaniu sie tych firm.

W dzisiejszej, zglobalizowanej gospodarce granice panistw nie wyznaczajg juz, tak jak to
miato miejsce w przesztosci, granic funkcjonowania przedsiebiorstw. Gdanskie firmy sg m.in. ze
wzgledu na obecnosé Polski w Unii Europejskiej czy dostepnosé do portu morskiego oraz lotniczego,
dosy¢ mocno umiedzynarodowione. Nalezy mie¢ jednakze na uwadze, ze generowana przez nie za-
graniczna sprzedaz dotyczy przede wszystkim sektora przemystowego o relatywnie duzej skali dzia-
talnosci. Tymczasem zdecydowang wiekszos¢ struktury funkcjonujgcych w Gdansku przedsiebiorstw
stanowig podmioty mikro, mate oraz srednie. | cho¢ dynamika wzrostu eksportujgcych firm tej wiel-
kosci byta w ostatnich latach wyzsza niz duzych przedsiebiorstw, to wydaje sie, ze — w przeciwien-
stwie do wiekszych firm — wcigz nie zawsze sg one swiadome szans, jakie moze dla nich przynies¢
zagraniczna ekspansja, badz tez dysponujg ograniczong wiedzg odnosnie tego, jak sie jej podjgé. Brak
odpowiedniej promocji internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej sprawia, ze podmioty te rzadko
ukierunkowujg sie na osiggniecie sukcesu na rynkach miedzynarodowych. Zwykle ograniczajg sie
wytgcznie do rynku krajowego. W bardzo wyrazny sposéb hamuje to ich rozwdj i obniza konkuren-
cyjnosc.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis

V.1. Zbudowanie srodowi- Niezbedne do osiggniecia celu bedzie stworzenie mechani-
ska dogodnego dla wzmac- | zmu ksztatcenia kluczowych kompetencji oraz postaw proprzedsie-
niania postaw przedsiebior- | biorczych wsrdd dzieci i mtodziezy w potaczeniu z promocja nowo-
czych i kreatywnych. czesnego podejscia nauczycieli do form ksztatcenia. Nalezy dazy¢ do
zwiekszenia wspdtpracy edukacji z biznesem, zaangazowania przed-
siebiorcéw w edukacje formalng i pozaformalna. Istotnym elemen-
tem bedzie réwniez wspieranie oraz tworzenie w szkotach i na uczel-
niach kierunkéw i specjalnosci dedykowanych potrzebom rynku,
a takze utworzenie systemu tatwej i skutecznej zmiany kwalifikacji
zawodowych. Kluczowe bedzie doskonalenie systemu organizowania
programow szkoleniowych, elastycznie reagujgcego na zgtaszane
przez pracodawcow niedobory kadrowe. Procesy zdobywania do-
Swiadczenia zawodowego i umiejetnosci praktycznych odpowiadad
powinny w jak najwyzszym stopniu rzeczywistym warunkom pracy.

V.2. Skuteczne i komplek- Interwencja w ramach celu ukierunkowana zostanie na roz-
sowe wsparcie gdanskich woj przedsiebiorstw w branzach tradycyjnych oraz innowacyjnych
przedsiebiorstw i organiza- | i kreatywnych przy jednoczesnym uwzglednieniu sektora ekonomii
cji. spotecznej. Realizacja celu bedzie bazowata na wyszukiwaniu i uzu-

petnianiu luk w systemie wsparcia merytorycznego na wszystkich
etapach prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz koordynowaniu
podejmowanych w tym zakresie dziatan. Inicjatywy te prowadzone
beda przy scistej wspdtpracy z pracodawcami, w szczegdlnosci w za-
kresie rekrutacji i selekcji kandydatéw do pracy. Zostang takze uzu-
petnione réznorodng ofertg wsparcia finansowego, sprzyjajacego
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tworzeniu miejsc pracy i zatrudnianiu oséb bezrobotnych. W ramach
wsparcia 0sob planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej we
wszystkich grupach wiekowych, poza pomoca finansowg rozbudo-
wany zostanie system szkolen, warsztatdw oraz mentoringu bizneso-
wego. Dodatkowo duzy nacisk potozony zostanie na rozwdj systemu
wsparcia start-updw, m.in. poprzez utworzenie funduszu typu pre-
seed oraz programu akceleracyjnego.

V.3. Wzrost innowacyjnosci Do osiagniecia celu niezbedny bedzie rozwdj zinstytucjonali-
i konkurencyjnosci gdan- zowanej oraz nieformalnej wspdtpracy w trdjkacie przedsiebior-
skich przedsiebiorstw. stwa—nauka—administracja, w tym wsparcie matych i $rednich przed-

siebiorcéw w kontaktach ze $wiatem nauki oraz administracjg. Wzro-
stowi konkurencyjnosci gdanskiej gospodarki sprzyjaé bedg dziatania
wspomagajace mechanizmy komercjalizacji wiedzy naukowe] po-
przez rozwéj innowacji oraz koncentracja dziatan rozwojowych w ob-
szarach inteligentnych specjalizacji. Istotnym aspektem w realizacji
celu stanie sie tworzenie lokalnych centréw stuzgcych rozwojowi kre-
atywnej i innowacyjnej gospodarki oraz wspieranie inicjatyw buduja-
cych spotecznosc¢ biznesowa.

V.4. Ekspansja miedzynaro- Cel realizowany bedzie poprzez utworzenie mechanizmow
dowa gdanskich firm i orga- | umozliwiajgcych rozwdéj kompetencji gdanskich matych isrednich
nizacji. przedsiebiorcéw do aktywnego wchodzenia na rynki zagraniczne

oraz nawigzywania miedzynarodowej wspdtpracy. Przedsiebiorcom
zapewnione zostanie state wsparcie informacyjne w zakresie funk-
cjonowania i konkurowania na rynku globalnym. Dodatkowo prze-
prowadzane bedg cykliczne spotkania informacyjno-sieciujgce dedy-
kowane poszczegdlnym rynkom.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: V.1. Zbudowanie srodowiska dogodnego dla wzmacniania postaw przedsiebior-
czych i kreatywnych.

Zadanie Kluczowe dziatanie
V.1.1. Ksztatcenie kluczowych V.1.1.1. Stosowanie innowacyjnych metod edukacyjnych rozwi-
kompetencji wsrdad dzieci jajacych kompetencje przedsiebiorcze dzieci i mto-
i mtodziezy. dziezy, w tym: gamifikowanie zaje¢ szkolnych.

V.1.1.2. Realizacja zaje¢ kreujgcych mtodziezowych lideréw,
prowadzonych przez lokalnych i zagranicznych przed-
siebiorcow.

V.1.1.3. Realizacja projektéw dla dzieci i mtodziezy przez Insty-
tucje Otoczenia Biznesu oraz inne instytucje eduka-
cyjne, majacych na celu rozwijanie postaw proprzed-
siebiorczych, kompetencji miekkich, technologicznych
oraz pracy zespotowej.

V.1.1.4. Wzbogacenie systemu doskonalenia nauczycieli, budo-
wanie ekosystemu edukacyjnego w kooperacji z bizne-
sem oraz samoorganizujgcymi sie grupami edukacyj-
nymi.
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V.1.2. Identyfikacja oraz uzu-
petnienie brakéw kompeten-
cyjnych i kadrowych w przed-
siebiorstwach.

V.1.2.1. Opracowanie i wdrozenie systemu identyfikowania po-
trzeb przedsiebiorcow.

V.1.2.2. Realizacja programow szkoleniowych, stazowych i edu-
kacyjnych profilowanych pod katem potrzeb przedsie-
biorcy.

V.1.2.3. Zwiekszenie liczby zaje¢ i projektéw zwigzanych z na-

uka kodowania.

Cel operacyjny: V.2. Skuteczne

i kompleksowe wsparcie gdanskich przedsiebiorstw i organizacji.

Zadanie Kluczowe dziatanie
V.2.1. Rozwdj systemu wspar- | V.2.1.1. Skoordynowanie obecnie prowadzonych dziatan oraz
cia nowo powstajacych oraz wyszukiwanie i uzupetnianie luk w systemie wsparcia
istniejgcych przedsiebiorstw merytorycznego na wszystkich etapach prowadzenia
w branzach tradycyjnych. dziatalno$ci gospodarczej.

V.2.1.2. Rozwijanie systemu doradztwa i mentoringu.

V.2.1.3. Udzielanie dotacji na rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej i tworzenie miejsc pracy.

V.2.2. Rozwdj systemu wspar- | V.2.2.1. Realizacja programu akceleracyjnego.
ia dla firmi jnych ; — - -
Fla dla firm innowacyjnyc V.2.2.2. Stworzenie programu zawierajacego finansowanie typu
i kreatywnych, w tym: start-
, pre-seed.
upow.

V.2.2.3. Tworzenie przestrzeni biurowych klasy B i C, szczegél-
nie w obszarach zdegradowanych lub zagrozonych de-
gradacja.

V.2.2.4. Cykliczna organizacja konkursu dla start-upéw o mie-
dzynarodowym zasiegu.

V.2.2.5. Utworzenie gietdy projektow — platformy do szukania
co-founderdw, dzielenia sie pomystami i projektami —
oraz systemu utatwiajgcego testowanie pomystow biz-
nesowych wraz z prezentowaniem inicjatyw.

V.2.2.6. Tworzenie sieci firm i inwestoréw.

V.2.3. Rozwdj sektora ekono- V.2.3.1. Intensyfikacja wsparcia ekonomii spotecznej, w tym:
mii spoteczne;j. animowanie i wspieranie ekonomizacji sektora NGO.
V.2.3.2. Zapewnienie infrastruktury i narzedzi dla rozwoju eko-

nomii spoteczne;j.

Cel operacyjny: V.3. Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gdanskich przedsiebiorstw.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

V.3.1. Rozwoj wspotpracy
przedsiebiorstw z otoczeniem.

V.3.1.1.

Rozwdj zinstytucjonalizowanej oraz nieformalne;j
wspotpracy w trojkacie przedsiebiorstwa—nauka—admi-
nistracja, w tym: budowa sieci animatoréow, spotkania
przedstawicieli Srodowiska przedsiebiorcéw z Prezy-
dentem Miasta.
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V.3.1.2.

Zbudowanie systemu wspodtpracy miedzy start-upami

i matymi przedsiebiorcami a $rednimi i duzymi podmio-
tami, w tym: usystematyzowanie spotkan branzowych

i sieciujgcych.

V.3.2. Wsparcie rozwoju inno-
wacji oraz branz kreatywnych.

V.3.2.1.

Tworzenie lokalnych centréw stuzgcych rozwojowi kre-
atywnej i innowacyjnej gospodarki, w tym: utworzenie
centrum kreatywnosci, inkubatora dla branz kreatyw-
nych oraz wspieranie miedzysektorowych partnerstw
celem tworzenia przestrzeni i programoéw dla branz
kreatywnych.

V.3.2.2.

Organizacja projektéw i konkurséw dla firm z branz
kreatywnych o zasiegu miedzynarodowym i lokalnym,
a takze promocja sukcesdw przedsiebiorcow reprezen-
tujacych te branze.

V.3.2.3.

Utworzenie akceleratora innowacji spotecznej oraz
promocja innowacji spotecznej jako drogi rozwoju spo-
tecznego.

V.3.3. Zwiekszenie transferu
wiedzy miedzy gospodarka
a nauka.

V.3.3.1.

Przygotowanie rozwigzan dla wsparcia na etapie prze-
chodzenia z badan naukowych do biznesu — akceleracja
naukowa i biznesowa.

V.3.3.2.

Rozwdj wspotpracy przedsiebiorcéw z agentami inno-
wacyjnosci o okreslonym autorytecie w Swiecie biznesu
i nauki — wsparcie dla inicjatyw i projektow w zakresie
rozwoju technologii, procesdw oraz produktéw inno-
wacyjnych.

V.3.3.3.

Realizowanie wspélnych projektdw nauki i biznesu
w obszarze zadan publicznych.

V.3.3.4.

Koncentracja przedsiewzieé rozwojowych w obszarach
inteligentnych specjalizacji.

Cel operacyjny: V.4. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

V.4.1. Rozwdj kompetencji V.4.1.1. Rozbudowa systemu szkolen dla przedsiebiorcéw.
! kwallflkacu'w 9bsz§rze umllg'- V.4.1.2. Ulepszenie systemu informacji o dostepnych mozliwo-
dzynarodowiania dziatalnosci L . . L .
. $ciach wsparcia w umiedzynarodowianiu, w tym nawia-
gospodarczej. . . . . L
zanie trwatych relacji z zagranicznymi instytucjami oto-
czenia biznesu i centrami wsparcia NGO.
V.4.1.3. Wsparcie lokalnych konsorcjéw eksportowych.
V.4.1.4. Sieciowanie firm z zagranicznymi funduszami venture
capital.
V.4.1.5. Realizacja badan dotyczacych potrzeb rynkéw zagra-
nicznych.
V.4.2.1. Budowa i rozwdj systemu informacji o rynkach zagra-

nicznych oraz platformy internetowej prezentujacej
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V.4.2. Wsparcie informacyjne gdanskie firmy i ich oferte w jezykach obcych, a takze
umiedzynarodawiania dziatal- baze zagranicznych przedsiebiorcéw.
nosci gospodarcze;j.

V.4.2.2. Cykliczne spotkania poswiecone réznym rynkom.

V.4.2.3. Powotanie grupy lideréw eksportu oraz listy aniotow
biznesu.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osiggniecie celéw Programu Operacyjnego
INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwaj osobisty gdanszczan, przy jed-
noczesnym zwiekszeniu potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych, budowanego m.in. po-
przez wolontariat oraz rozwdj sektora pozarzgdowego sprzyja¢ bedzie wzmacnianiu postaw
przedsiebiorczych i kreatywnych.

— EDUKACIA — podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy, w tym nauka przedsiebiorczosci, jest
istotnym warunkiem poprawy innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Rozwdéj
kompetencji zawodowych oraz ksztattowanie Swiadomosci swojego potencjatu, a takze dostep
do wiedzy o wymaganiach wspodtczesnego rynku pracy utatwig mieszkaicom dostosowanie do
zmieniajgcego sie otoczenia. Zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w proces ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego oraz podnoszenie kompetencji nauczycieli bedzie waznym elemen-
tem budowania srodowiska dla wzmacniania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci ich pozy-
skiwania i lepszej obstugi oraz wsparcie inwestorédw juz funkcjonujacych w regionie wzmocnig
rozwdj powigzan sieci kooperacyjnych, zwiekszg skale lokalnej przedsiebiorczosci, poprawia kon-
kurencyjnosé i innowacyjnosé firm, a takze utatwiag im proces umiedzynarodowienia. Trwata glo-
balna rozpoznawalnos¢ Gdanska iobszaru metropolitalnego jako osrodka sukcesu gospodar-
czego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wzmocnienie wizerunku Gdanska jako miasta sprzyjajgcego rozwo-
jowi kultury oraz wzrost ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdanskiej kultury zwiek-
szy atrakcyjnos$¢ osiedlencza, co — poprzez rynek pracy — przetozy sie na wzmacnianie konkuren-
cyjnosci i innowacyjnosci gdanskich przedsiebiorstw. Zwiekszenie gospodarczego znaczenia kul-
tury polegac bedzie na rozwoju przemystéw kreatywnych, a wiec bardzo konkurencyjnego i in-
nowacyjnego sektora gdanskich przedsiebiorstw.

— INFRASTRUKTURA — wzrost dostepnosci mieszkan zwiekszy atrakcyjnos¢ osiedlenczg i wzmocni
rozwoj zasobow rynku pracy.

— MOBILNOSC | TRANSPORT —poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej
miasta zwiekszy konkurencyjnosé¢ przedsiebiorstw i utatwi miedzynarodowe kontakty gospodar-
cze. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego wptynie na usprawnienie dojazdéw do
pracy, co pozytywnie oddziatywac bedzie na warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej sprzyja¢ bedzie rozwojowi han-
dlu i ustug Swiadczonych lokalnie przez mate firmy.
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— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT - lepsza promocja zdrowego trybu zycia, skuteczniejsza profilak-
tyka choréb oraz podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie wptyng na stan zdrowia oraz
efektywnos¢ pracownikow gdanskich przedsiebiorstw.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC na osiggniecie ce-
l6w innych Programow Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — zbudowanie $rodowiska dla wzmac-
niania postaw przedsiebiorczych i kreatywnych przyczyni sie do rozwoju rodzinnego i osobistego
gdanszczan, zwiekszy potencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz sprzyjaé bedzie rozwo-
jowi sektora pozarzgdowego. Wsparcie sektora ekonomii spotecznej korzystnie wptynie na pod-
niesienie poziomu wtgczenia spotecznego.

— EDUKACIA — tworzenie srodowiska wzmacniajgcego postawy przedsiebiorcze i kreatywne prze-
tozy sie na podniesienie kompetencji dzieci i mtodziezy. Lepsza identyfikacja potrzeb kompeten-
cyjnych i kadrowych zgtaszanych przez gdanskie przedsiebiorstwa sprzyja¢ bedzie dostosowaniu
systemu edukacji do biezgcej sytuacji na rynku pracy, uwarunkuje réwniez upowszechnianie
uczenia sie przez cate zycie oraz pozwoli na podniesienie jakosci pracy placéwek oswiatowych,
zwtaszcza szkolnictwa zawodowego.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJINA — ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej gospodarki,
w tym wzmacnianie postaw przedsiebiorczych ikreatywnych, wsparcie gdanskich przedsie-
biorstw, ich ekspansja miedzynarodowa, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci utatwig przy-
cigganie nowych inwestordow, jak réwniez rozwéj juz funkcjonujacych na rynku regionalnym. Klu-
czowymi czynnikami podnoszgcymi atrakcyjnos¢ inwestycyjng bedg w szczegdlnosci szersze moz-
liwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawalnos$¢ Gdanska jako osrodka sukcesu gospodarczego.

— KULTURA I CZAS WOLNY — poprawa konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw, poprzez
wzrost dochoddéw gdanszczan, przyczyni sie do zwiekszenia uczestnictwa w kulturze i aktywnosci
kulturalnej. Dobrze prosperujacy sektor przedsiebiorstw bedzie sprzyjat rozwojowi kultury dzieki
roznym formom mecenatu. Wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i innowacyjnych wesprze
rozwoj przemystow kreatywnych. Ekspansja miedzynarodowa gdanskich firm i organizacji zwiek-
szy ponadlokalne i miedzynarodowe znaczenie gdanskiej kultury. Przycigganie inwestycji i osa-
dzanie sie w Gdansku wysoko wyspecjalizowanych firm przyciggnie pracownikéw o wysokich wy-
maganiach w zakresie oferty kulturalnej miasta.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — rozwéj matej, lokalnej przedsiebiorczosci moze ozywic przestrzen pu-
bliczng. Tworzenie lokalnych miejsc dla branz kreatywnych i innowacyjnych sprzyja rozwojowi
przestrzeni publicznej.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Innowacyjnosé i Przedsiebiorczo$é sg zgodne z celami Stra-
tegii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia celow:
II.1 — Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej, 11.2 — Wzrost wydajnosci gospodarki, oraz 1.3 —
Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki. Program Operacyjny jest rowniez spdjny z zapisami ogol-
nokrajowej Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki, przede wszystkim w zakresie celu
1 — Dostosowanie otoczenia regulacyjnego i finansowego do potrzeb innowacyjnej i efektywnej go-
spodarki, celu 2 — Stymulowanie innowacyjnosci poprzez wzrost efektywnosci wiedzy i pracy, oraz
celu 4 — Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki. Niniejszy Program Operacyjny jest takze
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zgodny z celami operacyjnymi: 1.1 — Wysoka efektywnos¢ przedsiebiorstw, oraz 2.1 — Wysoki po-
ziom zatrudnienia, ktére ujete sg w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020. Wpisuje
sie on rowniez w os priorytetowg 1 — Komercjalizacja wiedzy, o$ priorytetowg 2 — Przedsiebiorstwa,
os$ priorytetowg 5 — Zatrudnienie, oraz o$ priorytetowa 6 — Integracja, w ramach projektu Regional-
nego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Zapisy Programu
Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategig Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do
roku 2030 i Strategiag Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—-Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. Oczekiwany
| j N kaznik
Cel operacyjny azwa wskaznika trend
V.1. Zbudowanie V.1.a. Liczba nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
srodowiska dla podmiotéw gospodarki narodowej w przeliczeniu na 10 A
wzmacniania po- 000 mieszkancow.
staw przed5|eb|or- V.1.b. Liczba ucznidéw uczestniczacych w programach pro-
czych i kreatyw- ; . iy A
mujacych przedsiebiorczosc.
nych.
V.1.c. Liczba uczniéw uczestniczacych w programach
. . . . . A
kreujgcych mtodziezowych lideréow.
V.1.d. Liczba 0séb uczestniczacych w szkoleniach i kur- 7
sach organizowanych przy wspotpracy z pracodawcami.
V.1.e. Stopa bezrobocia w Gdansku. N
V.1.f. Liczba uczniéw uczestniczgcych w zajeciach zwigza- 7
nych z nauka kodowania.
V.2. Skuteczne V.2.a. Liczba mikro-, matych i $rednich przedsiebiorstw. A
! kompl.eksowe , | V.2.b. Liczba uczestnikéw programoéw szkoleniowo-do-
wsparcie dla gdan- . A
. . radczych dla MSP.
skich przedsie-
biorstw i organiza- | V.2.c. Liczba uczestnikow programéw szkoleniowo-dorad-
cji. czych dla firm innowacyjnych i kreatywnych, w tym: start- A
upow.
V.2.d. Powierzchnia nowo oddanych przestrzeni biuro-
. A
wych klasy B i C.
V.3. Wzrost inno- V.3.a. Liczba podmiotdw gospodarczych zarejestrowa-
wacyjnosci i konku- | nych w rejestrze REGON w sektorach innowacyjnych A
rencyjnosci gdan- i kreatywnych.
SI.(ICh przedsie- V.3.b. Liczba patentéw (wzoréw przemystowych), ktére
biorstw. , A
zgtaszane sg do ochrony ogétem.
V.3.c. Udziat naktadéw na dziatalno$é badawczo-rozwo- 2
jowag w przychodach ogdétem przedsiebiorstw.
V.3.d. Poziom zatrudnienia w jednostkach prowadzacych
. L . ) A
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w Gdansku.
V.4. Ekspansja mie- | V.4.a. Udziat eksporteréw w strukturze gdanskich przed- 7
dzynarodowa siebiorstw.
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gdanskich firm i or- | V.4.b. Wartos¢ eksportu gdanskich firm. A

anizacji. - — p -
& ) V.4.c. Liczba uczestnikdw programow szkoleniowo-dorad-

czych w obszarze umiedzynarodowienia dziatalnosci go- A
spodarczej.

V.4.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z ustug pod-
miotéw swiadczacych wsparcie w zakresie umiedzynaro- A
dowienia dziatalnosci gospodarczej.
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Inwestycje stanowig koto zamachowe gospodarki. Dzieki rozwojowi istniejgcych i tworzeniu
sie nowych przedsiebiorstw powstajg dodatkowe miejsca pracy. Inwestycje sprzyjajg takze wzro-
stowi powigzan gospodarczych, kreujgc popyt na towary i ustugi oferowane przez poddostawcow.
Wzrost zatrudnienia i rozwéj przedsiebiorstw przektada sie w znaczgcy sposdb na podniesienie kon-
kurencyjnosci Gdanska oraz jakosci zycia jego mieszkarncow.

Realizacja dziatan ujetych w Programie Operacyjnym ukierunkowana jest na wzrost liczby
atrakcyjnych miejsc pracy — dobrze ptatnych, stabilnych, z perspektywa rozwoju zawodowego. Po-
dejmowane dziatania skupig sie na stworzeniu szerokiej oferty terendw inwestycyjnych, parkéw biz-
nesowych oraz zachet dla inwestoréw. Obejmowac beda réwniez doskonalenie obstugi inwestycyj-
nej i poinwestycyjnej, wzmacnianie wspoétpracy w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
promocje gospodarczg miasta.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdanska.
Nowe miejsca pracy dla MIESZKANCOW przyczynia sie do wzrostu ich jakosci zycia. Przewidziane
dziatania s3 wyrazem OTWARTOSCI na inwestycje. Aby byty skuteczne, nie mogg sie jednak ograni-
cza¢ do samego Gdariska, dlatego WSPOtPRACA metropolitalna jest warunkiem koniecznym do od-
niesienia sukcesu. Réwnie wazne jest wigczanie inwestoréw w proces KSZTALCENIA zawodowego.
Umiejetnosci zawodowe, kompetencje — w tym etyka pracy — to kluczowe czynniki budujgce atrak-
cyjnosé inwestycyjng. Naptyw inwestoréw ufatwi réwniez MOBILNOSC zawodowsq i przestrzenna.
Nowe miejsca pracy zwiekszg imigracje, ktéra czesciowo skompensuje ubytki na lokalnym rynku
pracy spowodowane starzeniem sie spoteczenstwa.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarnsk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
— Wzrost jakosci zycia.

— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Kreowanie innowacyjnych i otwartych rozwigzan biznesowych, umozliwiajgcych powstawa-

nie nowych miejsc pracy, przycigganie zewnetrznych podmiotéw gospodarczych do Gdan-
ska oraz tworzenie kompleksowe] i dostosowanej do potrzeb oferty wsparcia przedsiebior-
czosci, w tym start-upow.

— Wzmacnianie przeptywu towardéw, ustug i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

— Wykorzystywanie potencjatu i zasobdéw turystycznych dla zwiekszenia konkurencyjnosci
oraz atrakcyjnosci miasta.

2. DIAGNOZA

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna ksztattowana jest przez szeroki wachlarz czynnikow. W pierw-
szym rzedzie istotne sg te posiadajgce wymiar finansowy, w postaci odpowiednio wysokiej stopy
zwrotu z inwestycji. Jednak w zglobalizowanym swiecie podobne lub korzystniejsze atuty wzgledem
Gdanska oferuje duzo innych lokalizacji. Dlatego przy ostatecznym wyborze miejsca inwestycji na-
bierajg znaczenia korzysci o charakterze spotecznym i psychologicznym, w tym zdolno$¢ samorzadu
do pomocy w pokonywaniu réznych trudnosci, jakie pojawiajg sie w trakcie procesu inwestycyjnego.
Sukces, jakim jest przyciggniecie inwestycji bgdZ spowodowanie, by inwestycja pozostata w regio-
nie, zalezy wiec od twardych czynnikéw lokalizacji, takich jak: zasoby i koszt odpowiednio wykwali-
fikowanych pracownikéw, dostepnosé transportowa, podaz nieruchomosci i cechy srodowiska go-
spodarczego w postaci obecnosci sprawnych systemoéw poddostawcéw, ustug dla biznesu oraz in-
stytucji badawczo-rozwojowych. Wiekszo$¢ wymienionych czynnikéw w ograniczonym stopniu pod-
daje sie oddziatywaniu polityki rozwoju prowadzonej na poziomie samorzadu. Niezmiernie wazne sg
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rowniez miekkie czynniki, w szczegdlnosci: starania wtadz samorzadowych, wizerunek miasta, dobre
warunki zycia, blisko$¢ kulturowa. Ksztattowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej wymaga wiec dziatan
mieszczgcych sie rdwniez w problematyce innych Programéw Operacyjnych.

Twarde czynniki lokalizacji nie dajg Gdanskowi wystarczajgco duzej przewagi nad konkuru-
jacymi osrodkami — Krakowem, Poznaniem i Wroctawiem. Teze tg dobrze ilustruje liczba osdb pra-
cujacych, przyblizajgca dostepne zasoby pracy. Wedtug danych Narodowego Spisu Powszechnego
w Gdansku byto ich 192 tys., podczas gdy w miastach poréwnywanych —od 248 do 321 tys. Im wiek-
sza liczba oséb aktywnych zawodowo, tym potencjalny inwestor ma wieksze szanse na znalezienie
odpowiadajgcych jego potrzebom pracownikéw, co jest jednym z kluczowych czynnikéw powodze-
nia przedsiewziecia. O ile liczba oséb pracujgcych w Gdansku jest nizsza niz w o$rodkach konkuruja-
cych, o tyle cate Trdjmiasto dysponuje konkurencyjnymi zasobami pracy. Szanse Gdariska w walce
o inwestordow znacznie rosng w sytuacji, w ktdrej prowadzone sg wspélne dziatania z Gdynig, Sopo-
tem iinnymi podmiotami z obszaru metropolitalnego. Podobne do opisanych proporcje dotyczg
wiekszosci pozostatych twardych czynnikéw lokalizacji. Wynikowa atrakcyjnos$¢ inwestycyjna, mie-
rzona liczbg duzych inwestycji, wskazuje, ze Tréjmiasto, tagcznie z 48 inwestorami, doréwnuje Pozna-
niowi. W samym Gdansku zlokalizowato sie ich ponad 30 (wedtug Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych). Uwarunkowania historyczne sprawity, ze Gdansk petni funkcje osrodka regio-
nalnego wraz z sgsiadujgcymi osrodkami, tj. Gdynig i Sopotem. W takim witasnie uktadzie jest w sta-
nie skuteczniej konkurowac o inwestoréw z innymi duzymi, krajowymi osrodkami miejskimi. Efek-
tem tej sytuacji jest jednak ograniczona mozliwos¢ prowadzenia wysoce skutecznej polityki inwesty-
cyjnej w odniesieniu wyfgcznie do obszaru miasta.

Jako wazny atut Gdanska i obszaru metropolitalnego jawi sie wysoka atrakcyjnosé dla sek-
tora ustug biznesowych i finansowych, cho¢ odstaje ona nieznacznie in minus od konkurencyjnych
osrodkow. Sektor zatrudnia, gtdwnie w Tréjmiescie, okoto 14,5 tys. pracownikéw w 40 centrach
ustug biznesowych. Wedtug raportu ABSL (w 2014 roku) stanowig oni 9% zatrudnionych ogdétem
w Polsce, co plasuje Tréjmiasto na czwartym miejscu w Polsce za Krakowem (24%), Warszawg (17%)
i Wroctawiem (16%). Przecietne zatrudnienie w pojedynczym centrum ustug w Tréjmiescie wynosi
244 osoby. Gtéwne zalety to: dostepno$é do wykwalifikowanych kadr, w szczegélnosci znajgcych
jezyki skandynawskie oraz dobra dostepnos¢ do transportu lotniczego, w tym do krajéw skandynaw-
skich. Znaczna podaz wysokiej klasy powierzchni biurowych stanowi solidny fundament dla rozwoju
sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Catkowite zasoby wynoszg okoto 0,5 min m? (w 2014
roku), z czego okoto 200 tys. m? zbudowane zostato w ostatnich 5 latach. W ciggu najblizszych 2 lat
zostanie oddane do uzytku kolejne 111 tys. m? powierzchni biurowych. Zdecydowana wiekszo$é ist-
niejgcych i budowanych biurowcéw znajduje sie w Gdansku, w sgsiedztwie gtéwnych arterii komu-
nikacyjnych. Pod wzgledem dostepnosci wolnej powierzchni w obiektach istniejgcych i budowanych
Tréjmiasto wyprzedza Krakéw i Poznan, ustepujac jedynie Wroctawiowi. W poréwnaniu do tych
miast wyrdznia sie najwyzszym odsetkiem pustostandw (14%) i nizszymi czynszami (12,5-13,5 €/m?),
co stwarza inwestorom korzystne warunki najmu. Wizerunek Tréjmiasta, wtym Gdanska jako
osrodka ustug biznesowych i finansowych, jest bardzo korzystny. W 2013 roku Tréjmiasto otrzymato
tytut Best City of the Year dla sektora nowoczesnych ustug biznesowych. Z punktu widzenia inwe-
storéw, najwiekszg barierg sg stosunkowo wysokie wynagrodzenia.

Dynamiczny rozwdj catego sektora to efekt stosowanego w miedzynarodowych korpora-
cjach outsourcingu, czyli zlecania niektérych zadan tworzonym w tym celu, wyspecjalizowanym jed-
nostkom, co pozwala ograniczyé koszty dziatalnosci. Zalety, jakie posiadaty polskie miasta, w szcze-
gblnosci dostepnosé do kadr, trafity w rosngce zapotrzebowanie. Inwestorzy stworzyli duzy popyt
gtéwnie na absolwentéw szkoét wyzszych o kierunkach informatycznych, ekonomicznych i filologicz-
nych, co okazato sie korzystne, bioragc po uwage powszechny charakter edukacji na poziomie wyz-
szym. Rosngcy popyt wywindowat jednak ptace do poziomu, na ktéry nie sta¢ rodzimych matych
i Srednich przedsiebiorstw z sektora IT. Na tym tle zarysowata sie luka podazowa w postaci absol-
wentdéw szkét Srednich posiadajgcych adekwatne do potrzeb kompetencje. Wzglednie niskie koszty
wejscia na rynek moga spowodowaé, ze inwestorzy szukaé bedg innych, tanszych lokalizacji, o ile nie
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uzyskajg satysfakcjonujacych warunkdéw. Dlatego wazne jest nie tylko przycigganie nowych inwesto-
row, ale takze dbatos$¢ o tych juz funkcjonujgcych na lokalnym rynku.

Istotne znaczenie dla przyciggania inwestoréw posiada struktura gospodarki, a w szczegdl-
nosci jej wyspecjalizowane branze. Zaliczy¢ do nich mozna niewatpliwie przemyst okretowy, trans-
port i logistyke, twdrcoéw oprogramowania i technologii informatycznych oraz niektére dziaty prze-
mystu maszynowego. Wazna jest takze obecno$é duzych koncernéw paliwowo-energetycznych czy
unikatowa specjalizacja w jubilerstwie. Technologie offshore i portowo-logistyczne zostaty uznane
za jedne z Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP). Stuzy¢ majg one bardziej efektywnej ekono-
micznie oraz bezpiecznej dla srodowiska eksploracji i eksploatacji zasobéw morza. Wsparcie z fun-
duszy UE, udzielane na wdrazanie innowacji, moze sta¢ sie istotnym bodzcem przyciggajacym no-
wych inwestoréw. Podmioty tworzace specjalizacje gospodarcze miasta same w sobie stanowig
atrakcyjny cel dla inwestoréw. Ich obecnos¢ wptywa rowniez na atrakcyjnosé inwestycyjng poprzez
podaz wysokiej jakosci towardw i ustug, ktdre w swojej dziatalnosci wykorzysta¢ moze inwestor.
Nowi inwestorzy nie sg obojetni dla miejskich specjalizacji — moga je wzbogacac i umacnia¢, ale row-
niez ostabiac.

W zakresie miekkich czynnikow lokalizacji Gdansk i caty obszar metropolitalny dysponujg
dwoma powaznymi atutami. Pierwszy z nich to funkcjonowanie instytucji wyspecjalizowanych w ob-
studze inwestoréw i promocji gospodarczej. Gdariska Agencja Rozwoju Gospodarczego — InvestGDA,
powstata w roku 2008 jako wyspecjalizowana spdtka Miasta Gdanska, odpowiada za zapewnienie
dobrze przygotowanych terenéw inwestycyjnych, obstuge i wsparcie krajowych oraz zagranicznych
inwestorow, zaréwno nowych, jak ijuz dziatajgcych, oraz promocje gospodarczg miasta i regionu
metropolitalnego. Agencja prowadzi rdwniez projekty informacyjne i promocyjne umozliwiajgce na-
wigzywanie kontaktow i usprawniajgce codzienng dziatalnos¢ handlowg, promocje i potencjat go-
spodarczy w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej, we Francji, w USA czy Chinach. Natomiast od roku
2011 funkcjonuje inicjatywa Invest in Pomerania, wspdéttworzona m.in. przez Miasto Gdansk
i InvestGDA, oferujgca wsparcie procesu inwestycyjnego i opieke poinwestycyjng w ujeciu regional-
nym. Wysoka jakos¢ obstugi inwestordw to efekt nawigzania oddolnej wspdtpracy samorzagddéw ob-
szaru metropolitalnego w sytuacji, w ktérej stato sie jasne, ze dalsze préby wzmacniania atrakcyjno-
$ci inwestycyjnej poprzez nieskoordynowane i rozproszone dziatania bedg nieskuteczne z jednego
zasadniczego powodu — dla inwestora zagranicznego obszar metropolitalny, a w szczegdlnosci jego
rdzen, to jedno miasto, ktérego mocne punkty chce wykorzysta¢ w swojej dziatalnosci. Pogtebianie
mechanizmdéw wspdtpracy metropolitalnej w zakresie oferty inwestycyjnej czy standardéw obstugi
procesow inwestycyjnych stanowi zatem istotny czynnik warunkujgcy wzajemny rozwd;.

Drugi atut to korzystne warunki zycia. Jak wskazujg badania, mieszkancy Gdanska sg zado-
woleni z miejsca zamieszkania. Niewatpliwie wptyw na dobrg ocene ma obiektywnie wysoka atrak-
cyjnos¢ osiedlericza wynikajgca z uwarunkowan przyrodniczych i dziedzictwa kulturalnego, stwarza-
jaca réwniez szerokie mozliwosci spedzenia czasu wolnego. W warunkach, w ktdrych inwestor ma
do wyboru lokalizacje oferujgce podobne twarde korzysci lokalizacji, decyzje podejmuje w oparciu
o czynniki miekkie. Dlatego tak wazne sg dziatania zakresu promocji gospodarczej, obstugi procesow
inwestycyjnych oraz wsparcia firm w ich codziennym funkcjonowaniu. Budujg one marke miejsca,
ktorej wysoka rozpoznawalnosé moze decydowaé o sukcesach w konkurowaniu o inwestycje. Za-
rowno promocja, jak i wzmacnianie rynku ustug zwigzanych z czasem wolnym, rozrywka, wydarze-
niami biznesowymi stanowig wysoce efektywny sposdb rozwoju miasta oraz kreowania potencjatu
obszaru metropolitarnego.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
VI.1. Wyzsza skutecznos$é Dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby inwestorow w re-
w pozyskiwaniu inwesto- gionie wptyng na wzrost liczby miejsc pracy irozwéj kluczowych
row. branz oraz na zwiekszenie przewag konkurencyjnych regionalnej go-
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spodarki. W zakresie podwyzszenia skutecznosci w pozyskiwaniu in-
westoréw podjete zostang dziatania zwiekszajgce dostepnos¢ do in-
formacji o ofercie inwestycyjnej catego regionu. Dodatkowo duzy na-
cisk potozony zostanie na kompleksowym przygotowaniu terendéw in-
westycyjnych w zakresie zwiekszenia ich dostepnosci komunikacyjnej
i uzbrojenia. Dziatania te bezposrednio wptyng na wzrost spdjnosci
transportowej, zmierzajgcej do integracji metropolitalnego rynku
pracy. Kontynuowane bedzie wsparcie dla rozwoju parkéw bizneso-
wych jako obiektdw o ograniczonym ryzyku inwestycyjnym i klimacie
sprzyjajacym inwestorom. Prowadzona bedzie rozbudowa systemu
zachet w zakresie tworzenia optymalnych warunkdéw dla rozwoju in-
westycji.

VI.2. Najwyzsze standardy Podnoszenie standardu w zakresie obstugi potencjalnych in-
obstugi procesu inwestycyj- | westordow jest istotne nie tylko na etapie przystepowania do realizacji
nego i opieki nad klientem przedsiewziecia, ale réwniez w trakcie realizacji inwestycji oraz po jej
gospodarczym. zakonczeniu. Wspétpraca z inwestorem juz pozyskanym dla regionu,
polegajgca w szczegdlnosci na kompleksowej pomocy doradczej, jest
konieczna do zainicjowania kolejnych projektow inwestycyjnych. Pro-
wadzi sie zatem starania zmierzajgce do opracowania spdjnego sys-
temu opieki nad klientem gospodarczym. Istotnym elementem osig-
gniecia celu jest rowniez zwiekszanie wspotpracy w formule partner-
stwa publiczno-prywatnego.

Dziatania te skierowane bedga do przedsiebiorcéw funkcjonu-

jacych w regionie oraz do potencjalnych inwestoréw, a ich skutki bez-
posrednio odczujg osoby aktywne zawodowo wskutek tworzenia no-
wych miejsc pracy i kooperantow (dzieki wiekszemu popytowi na
produkty i ustugi ze strony inwestorow).
V1.3. Trwata globalna rozpo- Czynnosci prowadzgce do zwiekszenia atrakcyjnosci inwesty-
znawalnos¢ Gdanska i ob- cyjnej Gdanska wspomoze szeroko pojeta promocja, ksztattujgca wi-
szaru metropolitalnego jako | zerunek miasta i obszaru metropolitalnego w kraju oraz za granica.
osrodka sukcesu gospodar- | W tym zakresie dziatania skupig sie na budowie miedzynarodowej
czego. marki Gdanska i obszaru metropolitalnego jako miejsca przyjaznego
do zycia i rozwijania biznesu. Realizowane bedg dziatania promujace
biznesowy wizerunek Gdanska. Szczegdlny nacisk potozony zostanie
na budowanie dtugofalowych kontaktow z liderami biznesu wywo-
dzacymi sie ze Srodowisk polonijnych, w szczegdlnosci z tymi zwigza-
nymi z Gdanskiem, jak rowniez na przycigganie talentow i ekspertow
na potrzeby regionalnej gospodarki i nauki. Kolejnym elementem
wptywajgcym na wzmacnianie globalnej rozpoznawalnosci Gdanska
i obszaru metropolitalnego jest organizacja spotkan gospodarczych,
skierowanych przede wszystkim do gdanskich przedsiebiorcow oraz
potencjalnych inwestoréow réznych branz gospodarki.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: VI.1. Wyisza skutecznos$¢ w pozyskiwaniu inwestoréow.

Zadanie Kluczowe dziatanie
VI.1.1.1. Promocja Metropolitalnej Oferty Inwestycyjne;j.
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VI.1.1. Doskonalenie dzia- | VI.1.1.2. Wspodtpraca z gminami obszaru metropolitalnego w zakresie
tan z zakresu promocji go- kompleksowego i spdjnego rozwoju Metropolitalnej Oferty
spodarczej. Inwestycyjnej.

VI.1.1.3. Rozwdj i promocja oferty turystyki biznesowe;.

VI.1.2. Zwiekszanie po- VI.1.2.1. Ksztattowanie spéjnych kierunkéw rozwoju gospodarczego

dazy dobrze przygotowa- w dokumentach rozwojowych na szczeblu lokalnym, metro-

nych terendw inwestycyj- politalnym i regionalnym.

nye VI.1.2.2. Opracowywanie studiéw przygotowawczych i wykonalnosci
dla inwestycji o najwiekszym potencjale rozwojowym.

VI.1.2.3. Opracowywanie analiz lokalizacyjnych dla funkcjonowania
stref przemystowych i ustugowo-biznesowych.

VI.1.2.4. Wsparcie w zbrojeniu kluczowych terenéw inwestycyjnych
dla strategicznych inwestorow.

VI.1.2.5. Zwiekszenie zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci komu-
nikacyjnej terendw inwestycyjnych poprzez rozbudowe in-
frastruktury drogowej i kolejowej oraz dostosowanie trans-
portu publicznego.

VI.1.2.6. Rozbudowa i dostosowanie interaktywnego Systemu Infor-
macji Przestrzennej w zakresie terendw inwestycyjnych.

VI.1.3. Wspieranie roz- VI.1.3.1. Wsparcie procesu powstawania i rozbudowy parkow bizne-

woju parkow bizneso- sowych.

wych. VI.1.3.2. Przygotowanie dla inwestoréw obiektéw z ograniczonym ry-
zykiem inwestycyjnym, w tym: gotowe]j do zagospodarowa-
nia infrastruktury typu plug&play.

VI.1.4. Rozbudowa sys- VI.1.4.1. Wsparcie inwestoréw w postaci zwolnien z podatku od nie-

temu zachet inwestycyj- ruchomosci oraz uzyskiwaniu innych zachet, takich jak: vou-

nych. chery, praktyki, staze.

VI.1.4.2. Wsparcie w przygotowaniu kadr odpowiadajgcych na po-

trzeby regionalnego rynku pracy, realizowane w szczegélno-
Sci poprzez dedykowane kierunki studiéw, szkolenia, wspot-
prace ze szkotami ponadgimnazjalnymi.

Cel operacyjny: VI.2. Najwyzsze standardy obstugi procesu inwestycyjnego i opieki nad klientem

gospodarczym.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VI.2.1. Doskonalenie ob-
stugi procesu inwestycyj-
nego, w tym: przedinwe-
stycyjnego.

VI.2.1.1.

Uruchomienie opieki nad podmiotami gospodarczymi

z branz strategicznych, w tym: udzielanie informacji w zakre-
sie uwarunkowan prawnych i gospodarczych w procesach
inwestycyjnych, doradztwo inwestycyjne, wsparcie i doradz-
two w procesie pozyskiwania optymalnej lokalizacji inwesty-
cyjne;j.

VI.2.1.2.

Opracowanie przewodnika dla inwestoréw w scistej wspot-
pracy z posrednikami gdanskich nieruchomosci.
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VI.2.1.3.

Utworzenie centrum rozwigzywania sytuacji kryzysowych
w relacji z podmiotami gospodarczym — trouble shooting.

VI.2.1.4. Rozwdj i podnoszenie kompetencji kadr zajmujacych sie ob-
stugg inwestoréw.
VI.2.2. Wspétpracawra- | VI.2.2.1. Ksztattowanie proceséw umozliwiajgcych tworzenie pomy-
mach partnerstwa pu- stéw na projekty partnerskie.
bliczno-prywatnego. VI.2.2.2. Promocja projektéw partnerskich, nawigzywanie wspot-

pracy z inicjatywy miasta i/lub inwestoréw prywatnych, pro-
wadzenie dialogu partnerskiego.

VI.2.2.3.

Realizacja projektéw w modelu partnerstwa publiczno-pry-
watnego.

V1.2.3. Rozwdj systemu
opieki poinwestycyjnej.

VI.2.3.1. Doskonalenie obstugi inwestoréw po zakonczeniu realizacji
inwestycji — inwestycyjny aftercare.
VI.2.3.2. Kontynuacja wspétpracy w ramach cyklicznych spotkan

branzowych z podmiotami gospodarczymi.

Cel operacyjny: VI.3. Trwata globalna rozpoznawalnos$¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako

osrodka sukcesu gospodarczego.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VI.3.1. Wiaczenie kapitatu
wiedzy polskiej emigracji
w rozwaoj Gdanska i ob-
szaru metropolitalnego.

VI.3.1.1.

Zwiekszenie wspotpracy z Polonig, w szczegdlnosci poprzez
stworzenie bazy przedsiebiorczej emigracji i marki ambasa-
doréw Gdanska i obszaru metropolitalnego.

VI.3.1.2.

Stworzenie systemu komunikacji i przekazywania informacji
(newslettery, funpage’e, cykliczne spotkania), zwiekszona
obecno$¢ na eventach i konferencjach w wielorakich dome-
nach wraz z uspéjniong informacjg o Gdansku i obszarze me-
tropolitalnym.

i obszaru metropolital-
nego jako atrakcyjnego
miejsca zamieszkania

i prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej.

VI.3.1.3. Gospodarcze wykorzystanie powigzan miedzynarodowych
korporacji zwigzanych z Gdanskiem.
VI.3.2. Promocja Gdanska | VI.3.2.1. Zbudowanie wspdlnej miedzynarodowej marki zwiekszajgcej

rozpoznawalnos$¢é produktow i ustug firm wywodzacych sie
z Gdanska oraz obszaru metropolitalnego.

VI.3.2.2.

Wsparcie medialne ze strony miasta przedsiewzie¢, takich
jak: kampania wizerunkowa dotyczgca sukceséw gdanskich
firm i instytucji.

VI.3.2.3.

Przycigganie zagranicznych talentéw i ekspertéw do Gdan-
ska i obszaru metropolitalnego.

VI.3.3. Wspieranie roz-
woju nowych i istnieja-
cych wydarzen gospodar-
czych.

VI.3.3.1.

Rozwdj przemystu spotkan poprzez organizacje wydarzen
o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

VI.3.3.2.

Wsparcie procesu przeptywu informacji do potencjalnych

i obecnych inwestoréw poprzez udziat w targach, konferen-
cjach i wizytach zagranicznych na poziomie krajowym i za-
granicznym.
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VI.3.3.3. Powotanie brokeréw technologicznych odpowiedzialnych za
sprzedaz pomorskich produktéw i ustug na rynkach zagra-
nicznych.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programoéw Operacyjnych na osigganie celdw Programu Operacyjnego
ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA:

— EDUKACIJA — wspieranie rozwoju osobistego dzieci i mtodziezy wzmocni miekkie kompetencje
przysztych pracownikéw, a rozwdj kompetencji zawodowych mieszkancéw utatwi dostosowanie
do zmieniajgcego sie otoczenia. Zwiekszenie jakosci pracy placdwek gdanskiego systemu eduka-
cji oraz rozwijanie zasobdéw infrastruktury edukacyjnej podniesie poziom wiedzy i umiejetnosci
absolwentéw. Realizacja wymienionych celéw zwiekszy skutecznosé pozyskiwania inwestorow,
gdyz wielkosc¢ i jakos¢ zasobdw pracy nalezy do najwazniejszych czynnikdw lokalizacji inwestycji.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wzmocnienie ponadlokalnego i miedzynarodowego znaczenia gdan-
skiej kultury sprzyjaé bedzie wizerunkowi miasta jako osrodka sukcesu gospodarczego. Bogate
zycie kulturalne jest jednym z czynnikéw lokalizacji zwiekszajgcych skutecznosé przyciagania in-
westoréw z branz zatrudniajgcych pracownikéw o wysokich kwalifikacjach.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — ksztatcenie odpowiadajace potrzebom lokalnej go-
spodarki, wtym wzmacnianie postaw przedsiebiorczych ikreatywnych, wsparcie gdanskich
przedsiebiorstw, ich ekspansja miedzynarodowa, wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci uta-
twig przycigganie nowych inwestordow, jak réwniez rozwdj juz funkcjonujacych na rynku regio-
nalnym. Kluczowymi czynnikami podnoszgcymi atrakcyjnosé inwestycyjng bedg w szczegdlnosci
szersze mozliwosci kooperacji oraz wieksza rozpoznawalnos¢ Gdanska jako osrodka sukcesu go-
spodarczego.

— INFRASTRUKTURA - odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod inwestycje w in-
frastrukture komunalng wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej, stymulujac przyciaga-
nie kapitatu oraz wzrost gospodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich
segmentach rynku mieszkaniowego, podniesie atrakcyjnos¢ osiedlencza, a co za tym idzie — po-
daz pracownikéw.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa wewnetrzne] i zewnetrznej dostepnosci transportowej
miasta utatwi dojazd do terendéw inwestycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw roz-
wojowych, co pozytywnie wptynie na podniesienie konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Dosto-
sowana do potrzeb inwestoréw i dobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego stanowi istotny
czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarczej.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacnia¢ bedzie atrakcyjny wi-
zerunek miasta. Utatwi réwniez przycigganie pracownikdw, dla ktérych warunki zycia odgrywaja
istotng role w wyborze miejsca zamieszkania i pracy.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — wybitne osiggniecia sportowe gdanskich klubéw i zawodnikéw
przyczynig sie do trwatej globalnej rozpoznawalnosci Gdanska i obszaru metropolitalnego oraz
lokalnych firm wspierajgcych sport. Ponadto podniesienie jakosci opieki medycznej pozytywnie
wplynie na wzrost warunkéw zycia, a w konsekwencji zwiekszy naptyw pracownikdéw.
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Oddziatywanie Programu Operacyjnego ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA na osigganie celéw innych
Programdéw Operacyjnych:

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — naptyw inwestoréw w efekcie wyzszej skutecznosci
ich pozyskiwania ilepszej obstugi oraz wsparcie inwestoréw juz funkcjonujgcych w regionie
wzmochig rozwdj powigzan sieci kooperacyjnych, zwiekszg skale lokalnej przedsiebiorczosci, po-
prawig konkurencyjnosé i innowacyjnosc firm, a takze utatwig im proces umiedzynarodowienia.
Trwata globalna rozpoznawalnos¢ Gdanska i obszaru metropolitalnego jako osrodka sukcesu go-
spodarczego wesprze klimat dla rozwijania dziatalnosci biznesowych.

— EDUKACIJA — rozwdj inwestycyjny moze wptywac na zapotrzebowanie na nowe kompetencje za-
wodowe na lokalnym rynku pracy oraz wyznaczac kierunki w zakresie tworzenia oferty eduka-
cyjno-szkoleniowej.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - zwiekszenie atrakcyjnoéci inwestycyjnej miasta wplywa na rozwdj
ustug, ktére — zlokalizowane w sasiedztwie przestrzeni publicznej — wzbogacaja jej oferte i pod-
noszg jej jakosé.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna sg zgodne z celami Strategii Roz-
woju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegblnosci przyczyni sie do osiggniecia celéw: I.1 — Przej-
$cie od administrowania do zarzgdzania rozwojem, 1.1 — Wzmocnienie stabilno$ci makroekonomicznej,
I1.2 — Wzrost wydajnosci gospodarki, oraz I.3 — Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki. Program Ope-
racyjny jest rowniez spdjny z zapisami ogélnokrajowej Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospo-
darki. Przede wszystkim w zakresie celu 4 — Wzrost umiedzynarodowienia polskiej gospodarki. Niniej-
szy Program Operacyjny jest takze zgodny z celem operacyjnym 1.1. — Wysoka efektywnos¢ przedsie-
biorstw, Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego 2020. Wpisuje sie on réwniez w o$ prioryte-
towa 1 — Komercjalizacja wiedzy, oraz o$ priorytetowg 2 — Przedsiebiorstwa, Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgodne
sg takze ze Strategia Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030 i Strategia Zin-
tegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku
2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

: o Oczekiwan
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend 4

VI.1. Wyzsza skutecz- | Vl.1.a. Liczba znaczacych inwestycji zrealizowanych przez
nos¢ w pozyskiwaniu | podmioty niepubliczne. %
inwestorow.

VI.1.b. Udziat spotek z kapitatem zagranicznym w ogdlne;j

liczbie podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych A

w Gdanisku.

VI.1.c. Udziat powierzchni uzbrojonych terenéw inwesty-

cyjnych w powierzchni terenéw inwestycyjnych ogdtem A

dostepnych w miescie pod inwestycje.
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VI.1.d. Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych ze zwolnien

z podatku od nieruchomosci. %
VI.2. Najwyzsze stan- | VI.2.a. Wysokos¢ naktadédw inwestycyjnych w przedsie-
dardy obstugi pro- | biorstwach. %
cesu inwestycyjnego
i opieki nad klientem | VI-2.b. Liczba pomysinie rozwigzanych problemow w sto-
gospodarczym. sunku do liczby zgtoszonych interwencji w ramach cen- A
trum trouble shooting.
VI.2.c. Liczba przygotowywanych przez miasto projektéw
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. %
VI.2.d. Liczba zakonczonych inwestycji w ramach partner-
stwa publiczno-prywatnego. %
VI.2.e. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach part-
nerstwa publiczno-prywatnego. %
VI.3. Trwata globalna | VI.3.a.Liczba konferencji i kongreséw krajowych. 2
rozpoznawalnos¢ . . —
Gdariska i obszaru VI.3.b. Liczba miedzynarodowych konferencji i kongre- 7|
metropolitalnego Sow.
Jako osrodka sukcesu VI.3.c. Liczba targéw i imprez wystawienniczych krajo-
gospodarczego. 2
wych.
VI.3.d. Liczba miedzynarodowych targéw i imprez wysta-
wienniczych. %
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Infrastruktura techniczna ksztattuje warunki zycia mieszkarnicéw. Rozwdj miejskich syste-
mow wodociggowych, kanalizacyjnych, energetycznych, transportowych, tgcznosci oraz mieszkal-
nictwa umozliwia zaspokojenie potrzeb materialno-bytowych. Infrastruktura techniczna determi-
nuje rowniez warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Zalicza sie do kluczowych elementéw
rozwoju i wzrostu gospodarczego. W sposdb bezposredni i posredni decyduje o jakosci zycia miesz-
kancéw, atrakcyjnosci inwestycyjnej i lokalizacyjnej Gdarnska.

W miescie wystepujg obszary zdegradowane, cechujace sie wyeksploatowang i awaryjng in-
frastrukturg techniczng, wymagajgce podjecia kompleksowych programéw naprawczych — w tym
rewitalizacyjnych.

Dziatania przewidziane w Programie odpowiadajg na zdiagnozowane wyzwania rozwojowe.
Poprawa efektywnosci energetycznej, zwtaszcza w obszarze budownictwa (mieszkaniowego oraz
publicznego) i cieptownictwa, wynika z koniecznosci efektywnego korzystania z zasobéw. Bedzie
ona stuzy¢ optymalizacji zuzycia energii, ograniczeniu emisji gazdw cieplarnianych oraz poprawie
czystosci powietrza.

W odpowiedzi na obserwowane zmiany klimatyczne, zwiekszajace prawdopodobienstwo
wystgpienia zjawisk powodziowych oraz ekstremalnych zdarzen pogodowych skutkujgcych podto-
pieniami, przewiduje sie podjecie dziatan stuzgcych zapewnieniu bezpieczenstwa przeciwpowodzio-
Wwego oraz usprawnienie systemu odprowadzania wéd opadowych.

Planowane przedsiewziecia z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej beda stuzyty lepszemu
gospodarowaniu zasobami wody pitnej, jak rowniez efektywnemu oczyszczaniu $ciekow komunal-
nych oraz ograniczeniu zrzutéw nieoczyszczonych i niedostatecznie oczyszczonych sciekdw opado-
wych, dzieki czemu zmniejszy sie oddziatywanie cztowieka na srodowisko.

Poprawa czystosci przestrzeni publicznej zwiekszy jej estetyke. Czystsze i bardziej zadbane
chodniki, place, skwery, trasy rowerowe wptyng na uatrakcyjnienie ruchu pieszego, rowerowego
oraz komunikacji publicznej. Wieksza obecnos¢ mieszkaricow w przestrzeni publicznej bedzie sprzy-
jaé poprawie bezpieczenstwa.

Dziatania z zakresu gospodarki mieszkaniowe]j postuzg zwiekszeniu dostepnosci mieszkan
we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego. Ich celem jest poprawa atrakcyjnosci lokalizacyj-
nej dla obecnych i przysztych mieszkaricéw miasta. Przedsiewziecia te bedg rowniez skierowane ku
osobom potrzebujgcym wsparcia spotecznego.

Konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu pozyskanie terenéw pod nowe cmentarze
oraz rozbudowe istniejacych z powodu ograniczonej liczby miejsc do pochéwkdéw na cmentarzach
komunalnych.

Ze wzgledu na duze zageszczenie na terenie Gdanska infrastruktury sieciowej oraz planowa-
nie remontow i inwestycji, niezbedne jest uspdjnienie i zintegrowanie informacji, utatwiajace dzia-
tania spotek komunalnych i inwestycje rozwojowe.

Wdrozenie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju miasta. Roz-
winieta infrastruktura techniczna poprzez tworzenie warunkéw zycia ksztattuje JAKOSC ZYCIA
MIESZKANCOW. Decyduje o atrakcyjnosci inwestycyjnej i lokalizacyjnej Gdanska. Jako jeden z kla-
sycznych czynnikdw produkcji stanowi zasadniczy element wzrostu i rozwoju spoteczno-gospodar-
czego. Wraz z pozostatymi czynnikami lokalizacji dziatalnosci gospodarczej ksztattuje rynek pracy.
Sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci, stuzy MOBILNOSCI mieszkaricéw, przeptywowi informacji, to-
warow i ustug w metropolii w wymiarze regionalnym, ponadregionalnym oraz globalnym.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny

—  Wazrost liczby mieszkancow zadowolonych z przestrzeni publiczne;j.

— Wazrost liczby miejsc pracy.
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C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny

— Zapewnienie poprawy efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych na terenie miasta i metropolii.

— Kreowanie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych i dostepnych dla mieszkarncéw prze-
strzeni miejskich, zapewniajacych wielofunkcyjne formy ich wykorzystania z uwzglednie-
niem ochrony przed zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostosowania do skutkéw zmiany kli-
matu.

— Zrbéwnowazone gospodarowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego.

— Wozrost zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosci ustug publicznych.

2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu infrastruktury technicznej w Gdansku zidentyfikowata problemy wymaga-
jace interwencji w obszarze gospodarki komunalnej, gospodarki mieszkaniowej i czystosci prze-
strzeni publicznej.

Specyficznym obszarem wymagajgcym podjecia dziatan jest wykraczajgca poza zakres odpo-
wiedzialnosci samorzgdu gminnego kwestia zagrozenia powodziowego. Gdansk znajduje sie w stre-
fie, w ktérej kumuluja sie negatywne zjawiska pogodowe i klimatyczne. Wedtug przekazanych gmi-
nom przez Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej w kwietniu 2015 roku map zagrozenia powodzio-
wego i ryzyka powodziowego zabezpieczenia przeciwpowodziowe miasta w niewystarczajgcy spo-
sob chronig je przed wodami Zatoki Gdanskiej.

Wystepuje réwniez zagrozenie podtopieniami. Narazeni sg nan szczegdlnie mieszkancy ni-
sko potozonych obszarow Gdanska, ktére w trakcie silnych opaddw deszczu, na skutek postepujacej
urbanizacji terenu, jak rowniez brakéw w infrastrukturze odwodnieniowej (niewystarczajaca liczba,
pojemnos¢ zbiornikdw retencyjnych oraz przepustowosé sieci), mogg zosta¢ dotkniete podtopie-
niami.

Dzieki podjetemu w ostatnich latach znaczagcemu wysitkowi inwestycyjnemu ponad 99%
mieszkancow Gdanska jest podtgczone do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej. Polepszyta sie jakosc¢
wody pitnej, jak rowniez bezpieczenstwo ciggtosci jej dostaw. Woda z kranu u wszystkich odbiorcow
spetnia wszelkie wymogi stawiane wodzie spozywczej. Znaczagcym wyzwaniem w zakresie gospo-
darki wodno-$ciekowej jest koniecznos¢ efektywniejszego korzystania z zasobéw wody oraz ich
ochrona przed pogorszeniem jakosci. W wyniku przeprowadzonych w ostatnich latach inwestycji
poziom oczyszczania $ciekdw spetnia normy UE oraz standardy panistw rejonu Morza Battyckiego.
Nalezy jednak nadal dbaé o utrzymanie wysokiego poziomu sprawnosci oczyszczalni Sciekow oraz
prawidtowosci dziatania systemu kanalizacyjnego. Mimo poniesionych w latach 2005-2015 wysokich
naktadéw finansowych na modernizacje uje¢ wody i oczyszczalnie sciekdw, jak rowniez budowe ka-
nalizacji sanitarnej, wyzwaniem na najblizsze lata pozostaje koniecznos¢ modernizacji wczesniej wy-
budowanych sieci wodociggowych i kolektoréw kanalizacji sanitarnej ze wzgledu na ich techniczne
zuzycie (wiek sieci) oraz materiaty uzyte do ich budowy (wodociagi azbestocementowe). Problemem
pozostaje kwestia zanieczyszczania wéd powierzchniowych i wéd Zatoki Gdanskiej wodami opado-
wymi i roztopowymi wskutek niekompletnego i nieefektywnego systemu ich podczyszczania. W tym
zakresie widoczne sg opdznienia wynikajgce m.in. zodmiennego w przesztosci podejscia do kwestii
oczyszczania Sciekdow deszczowych. Konieczno$é oczyszczania jest efektem powiekszania sie po-
wierzchni terendw zurbanizowanych, wzrostu ilosci sciekdw oraz stopnia ich zanieczyszczenia.

Podobnie jak w innych polskich aglomeracjach obszarem wymagajgcym interwencji jest czy-
stos$¢ powietrza. Z jednej strony Gdansk spetnia wiekszos$¢ standardow jakosci powietrza, z drugiej
za$ okresowo notuje sie przekraczanie normy dobowej pytu PMiooraz przekraczanie dopuszczalnych
poziomdw zanieczyszczen powietrza benzo(a)pirenem. Wigze sie to z tzw. niskg emisjg — emisjg z ko-
mindéw odprowadzajgcych spaliny na niewielkg wysokosé. U podtoza problemu lezy rodzaj paliwa
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spalanego w kottach, technologia spalania umozliwiajgca stosowanie wegla niskiej jakosci oraz spa-
lanie odpaddéw. Niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na celu poprawe czystosci powietrza,
zwigzanych z rozwojem miejskiego systemu cieptowniczego, zaréwno w zakresie mocy wytwor-
czych, jak i mozliwosci przytaczenia nowych odbiorcéw.

Wyzwaniem jest poprawa efektywnosci energetycznej budynkdéw uzytecznosci publicznej,
mieszkalnych oraz innych obiektow, urzadzen technicznych i instalacji ksztattujgcych infrastrukture
techniczng. Szczegdlnym przypadkiem jest oswietlenie uliczne. Tylko 27% sposrdd ponad 35 tys.
punktéw swietlnych w miescie posiada mozliwos¢ redukcji mocy swiecenia (w wybranych godzinach
np. od 23.00 do 5.00).

Kolejnym z obszaréw wymagajgcych dziatan jest sfera czystosci i porzgdku. Zanieczyszczone
chodniki, przystanki komunikacji miejskiej czy ulice obnizaja komfort przebywania gdanszczan
w przestrzeni publicznej. Problematyczna pozostaje réwniez sfera zagospodarowywania odpadow.
Okresowa emisja odoréw przez zaktad przetwarzajgcy odpady komunalne obniza jakos¢ zycia miesz-
kancéw sgsiednich dzielnic. Wyzwaniem na przysztos¢ jest rozwdj instalacji przetwarzajacej odpady
komunalne oraz koniecznos¢ podwyzszenia poziomu recyklingu i przygotowania do ponownego uzy-
cia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta.

Elementem istotnie wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancow Gdarnska jest mieszkalnic-
two. Mieszkanie zalicza sie do débr pierwszej potrzeby, zas wydatki zwigzane z jego nabyciem lub
wynajmowaniem oraz utrzymywaniem stanowig wazng pozycje w budzetach gospodarstw domo-
wych. Zestawienie danych pochodzgcych z Narodowego Spisu Powszechnego (2011 rok) o liczbie
mieszkan faktycznie zamieszkatych w Gdansku (182,6 tys.) z liczbg gospodarstw domowych (189,2
tys.) ujawnia deficyt siegajgcy 6 tys. mieszkan (okoto 3,6%). Ujeta procentowo wartosc¢ jest nizsza
niz w Poznaniu, Wroctawiu czy Krakowie. Skala deficytu moze by¢ jednak wieksza, biorgc pod uwage
fakt, iz cechg charakterystyczng Gdanska jest wyzsza niz w innych aglomeracjach przecietna liczba
0s0b w gospodarstwie domowym, jak réwniez zdecydowanie wiekszy odsetek gospodarstw domo-
wych liczacych wiecej niz trzy osoby. Trudno powiedzieé, na ile powyzsza réznica wynika z odmien-
nego stylu zycia (wieksza liczba dzieci w rodzinach), na ile za$ jest efektem braku dostepnosci miesz-
kan (dzieci zamieszkujg z rodzicami z przymusu). Na poprawe sytuacji w zakresie mieszkalnictwa
wskazujg rosngce wskazniki liczby mieszkan przeliczonych na 1000 mieszkancéw. Jednak wysoka
atrakcyjnos¢ lokalizacyjna Gdanska, Gdyni i Sopotu zacheca mieszkaricéw spoza Tréjmiasta do na-
bywania lokali mieszkalnych w charakterze lokaty kapitatu i ogranicza tym samym dostepnos¢ do
lokali dla obecnych, jak i potencjalnych mieszkancow.

Dostepna oferta mieszkaniowa nie w petni odpowiada nabywcom. Najistotniejszym kryte-
rium branym pod uwage jest cena mieszkania. Efektem jest wysokie zainteresowanie deweloperéw
terenami najtanszymi, najstabiej wyposazonymi w infrastrukture techniczng oraz spoteczna. Jedno-
czesnie w centrum miasta brakuje atrakcyjnych (rowniez cenowo) lokali. Nastepstwem jest rozlewa-
nie sie zabudowy miejskiej, ze wszystkimi tego negatywnymi konsekwencjami dla infrastruktury
technicznej, obejmujgcymi przede wszystkim rosngce koszty jej utrzymania i koniecznosé podejmo-
wania nowych inwestycji. Badania realizowane w ramach prac nad Strategig Rozwoju Miasta Gdansk
2030 Plus wskazujg, iz mieszkancy, ktdrzy sg niezadowoleni z dzielnicy, w ktdrej mieszkajg, mogac jg
zmienié, najchetniej wybraliby dzielnice potozone na , dolnym tarasie” (Wrzeszcz, Srédmiescie, Przy-
morze).

Kolejnym ze zdiagnozowanych probleméw w obszarze infrastruktury jest przepetnienie
gdanskich nekropolii. Poziom zapetnienia najwiekszego (i jedynego w Gdansku oferujgcego wolne
miejsca pochdwku) Cmentarza tostowickiego przekracza 95%. Biorgc pod uwage uwarunkowania
demograficzne, nalezy zaktadad, iz dostepne rezerwy wystarczg na 5 lat.
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Cel operacyjny

OP 0 OPERA
Opis

VII.1. Ograniczenie
emisji gazéw cieplar-
nianych i emisji zanie-
czyszczen do powie-
trza.

Dziatania zaplanowane w tym obszarze majg za zadanie podnies¢
efektywnos¢ wykorzystania energii na terenie Gdanska oraz zapewnic
mieszkaicom Gdanska czyste ekologicznie ogrzewanie po konkurencyj-
nych cenach. Aby to osiggna¢, konieczny jest rozwdj miejskiej sieci cieptow-
niczej, likwidacja starych kottowni weglowych oraz energomodernizacja
budynkdw mieszkalnych, uzytecznosci publicznej oraz istniejgcego oswie-
tlenia ulicznego. W efekcie przeprowadzenia zaplanowanych prac winno
ulec obnizeniu jednostkowe zuzycie ciepta i energii elektrycznej przy jed-
noczesnym podniesieniu komfortu zycia i znaczacym obnizeniu emisji do
powietrza zanieczyszczen i gazéw cieplarnianych.

Ze wzgledu na dtugoletnie zaniedbania i bardzo wysoki koszt szcze-
goélnym wyzwaniem jest energomodernizacja budynkdéw zabytkowych.

Budowa oswietlenia ulic, skwerdéw, ciggdw pieszo-rowerowych
zwiekszy poczucie bezpieczenstwa mieszkanncow miasta, réwnoczesnie po-
prawiajac atrakcyjnosé komunikacji pieszej, rowerowej i miejskiej.

VII.2. Modernizacja

i rozwoj systemu
utrzymania czystosci
i porzadku.

Realizacja tego celu, m.in. poprzez edukacje mieszkaricow w zakre-
sie segregacji odpadéw, ochrony zasobéw przyrodniczych, odzysku surow-
cow oraz wspierania oddolnych ekoinicjatyw, pozwoli na ksztattowanie po-
staw spotecznych sprzyjajgcych zachowaniu czystosci w miescie, segregacji
odpaddéw komunalnych oraz ochronie srodowiska naturalnego.

Wdrozenie dziatan, majgcych na celu zwiekszenie efektywnosci
oczyszczania przestrzeni publicznych w oparciu o zmiane filozofii realizo-
wanych ustug, aktywizacje spotecznosci lokalnych i realny wptyw mieszkan-
cow na okreslanie priorytetéw planowanych w poszczegdlnych dzielnicach
dziatan, przetozy sie na poprawe istniejgcego systemu utrzymania czystosci
miasta. Implementowanie nowych technologii informatycznych do nad-
zoru ustug i komunikacji z mieszkancami bedzie sprzyja¢ wyzszej efektyw-
nosci kosztowej.

VII.3. Zwiekszenie do-
stepnosci mieszkan
we wszystkich seg-
mentach rynku miesz-
kaniowego i podnie-
sienie efektywnosci
wykorzystania do-
stepnych lokali uzyt-
kowych.

Mieszkanie zaliczane jest do débr pierwszej potrzeby, a wydatki
zwigzane z jego nabyciem, wynajmem i utrzymaniem sg istotng pozycjg
w budzetach gospodarstw domowych. Dziatania zzakresu gospodarki
mieszkaniowej majg na celu tworzenie systemu promujgcego rozwdj bu-
downictwa dla zréznicowanej spotecznie struktury uzytkownikéw (miesz-
kania na wfasnos¢, system deweloperski ispétdzielnie mieszkaniowe,
mieszkania na wynajem realizowane poprzez Towarzystwa Budownictwa
Spotecznego [TBS], mieszkania chronione, wspomagane i socjalne), obnize-
nie kosztéw budowy mieszkan poprzez tworzenie zasobu gruntéw uzbro-
jonych, uzupetnienie istniejgcej zabudowy nowymi obiektami oraz przepro-
wadzenie rewitalizacji i modernizacji obszaréw zdegradowanych. Bardzo
waznym zadaniem bedzie umozliwienie zagospodarowania wolnych lokali
poprzez ich remont i modernizacje ze Srodkow wtasnych lub pozyskanych
oraz przekwalifikowanie czesci lokali na lokale socjalne. Wszystkie dziatania
z zakresu gospodarki mieszkaniowej majg na celu poprawe atrakcyjnosci
zamieszkania dla obecnych i przysztych mieszkaricow miasta, sg réwniez
kierowane do oséb potrzebujgcych wsparcia spotecznego.

Optymalizacja w gospodarowaniu lokalami winna w znacznym
stopniu ograniczy¢ liczbe niezagospodarowanych lokali.

Dziatania zwigzane z udostepnianiem lokali uzytkowych do realiza-
cji projektéow spotecznych podniosg efektywnos¢ ich wykorzystania oraz
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przyczynig sie do podniesienia integracji spotecznej mieszkancéw. Odpo-
wiednie zarzgdzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie
stuzgcg ustugom ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

VIl.4. Zapewnienie

ciwpowodziowego

i usprawnienie sys-
temu odprowadzania
wod opadowych.

bezpieczenstwa prze-

Istniejgcy system zabezpieczen przeciwpowodziowych Gdariska
wymaga uzupetnien, w szczegblnosci budowy zbiornikéw retencyjnych na
obszarze ,,gdérnego tarasu” oraz wykonania regulacji potokédw uchodzacych
do Kanatu Raduni. Odrebnym zagadnieniem jest przeciwdziatanie zagroze-
niu od wod Zatoki Gdanskiej. Rodzaj i zakres niezbednych inwestycji zosta-
nie okredlony w ramach przewidzianego w ,Planie zarzadzania ryzykiem
powodziowym” opracowania ,Analiza wielowariantowa ograniczenia za-
grozenia powodziowego dla Miasta Gdanska z uwzglednieniem modelowa-
nia dwdch zamknieé sztormowych w optymalnych lokalizacjach na Mar-
twej i Smiatej Wisle”.

Usprawnienie uktadu odprowadzajgcego wody opadowe przyczyni
sie do ograniczenia liczby i skutkdéw podtopien wystepujgcych na terenach
zurbanizowanych. Podniesienie poziomu bezpieczeristwa w zakresie zagro-
zen powodziowych, sprawne odprowadzanie wod opadowych, rekreacyjne
zagospodarowanie obszardw przylegtych do obiektéw przeciwpowodzio-
wych poprzez bardziej skuteczng ochrone zycia i mienia, udostepnienie te-
rendéw zieleni, wprowadzenie systemu monitorowania zagrozenia powo-
dziowego od wdd Martwej Wisty i wczesnego ostrzegania ludnosci w pota-
czeniu z dziataniami zmniejszajgcymi skutki powodzi przyczyni sie do dal-
szej poprawy jakosci zycia mieszkancow.

VII.5. Rozwdj i dosto-
sowanie infrastruk-
tury wodno-kanaliza-
cyjnej do potrzeb
uzytkownikow.

Realizacja tego celu postuzy podwyzszeniu standardu zycia wszyst-
kich mieszkancéw korzystajacych z infrastruktury wodociggowo-kanaliza-
cyjnej miasta, jak rowniez przedsiebiorcéw korzystajgcych z miejskiego sys-
temu wodno-kanalizacyjnego.

Dziatania wspierajgce wykonanie tego celu skoncentrujg sie na
zwiekszaniu dostepnosci ustug wodno-kanalizacyjnych na obszarze catego
miasta, technicznemu usprawnieniu i podwyzszeniu niezawodnosci dziata-
nia systemu wodociggowo-kanalizacyjnego oraz zwiekszeniu efektywnosci
ekonomicznej jego funkcjonowania.

Beneficjentami efektow tego celu beda wszyscy mieszkanicy, tury-
Sci i przedsiebiorcy korzystajacy z miejskiej sieci wodociggowej i kanaliza-
cyjnej.

VII.6. Ochrona wad,
w tym: ochrona wéd
Zatoki Gdanskiej.

Realizacja tego celu wesprze utrzymanie oraz sukcesywne podwyz-
szanie bezpieczenstwa zdrowotnego wszystkich mieszkancéw korzystajg-
cych z podziemnych i powierzchniowych zasobéw wody pitnej, jak réwniez
ochronie sSrodowiska naturalnego, w tym wadd Zatoki Gdanskiej.

Dziatania wspierajace realizacje tego celu beda koncentrowaty sie
na: monitorowaniu aktualnego stanu zasobdow wody pitnej (podziemne;j
i powierzchniowej), podejmowaniu dziatan zabezpieczajgcych oraz zarad-
czych dla zapewnienia iutrzymania bezpieczeristwa z nich korzystania.
Przewiduje sie rowniez podjecie dziatan badawczych iinwestycyjnych
zmierzajgcych do podniesienia standardu odbioru i oczyszczania $ciekéw
komunalnych, do dalszego ograniczenia oddziatywania systemu kanaliza-
cyjnego, w tym oczyszczalni sciekdw, na srodowisko naturalne w otoczeniu
miasta, kontroli jakosci Sciekdw deszczowych i przeciwdziataniu nadmier-
nemu zanieczyszczeniu ich odbiornikéw.
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Beneficjentami realizacji tego celu bedg wszyscy mieszkancy pod-
taczeni do miejskiej sieci wodociggowej oraz mieszkancy i turysci korzysta-
jacy z gdanskich plaz, kapielisk oraz miejsc rekreacji.

VII.7. Przygotowanie Realizacja tego celu umozliwi gminie realizacje zadania polegaja-
wystarczajacej liczby cego na zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie cmentarzy
miejsc do pochdwkéw | komunalnych. Dziatania wspierajgce realizacje tego celu beda polegaty na

na cmentarzach ko- budowie nowych cmentarzy lub rozbudowie istniejacych, propagowaniu
munalnych. pochéwkdéw urnowych oraz modernizacji infrastruktury cmentarnej.

VII.8. Podniesienie Realizacja celu uprosci proces planowania i koordynacji inwestycji
efektywnosci eksploa- | i remontéw poprzez stworzenie spdjnych baz infrastruktury liniowej, nie-
tacji infrastruktury li- | ruchomosci zabudowanych i niezabudowanych oraz integracje cyfrowych
niowej oraz nierucho- | map sieci gestorow. Zbudowanie i stata aktualizacja bazy nieruchomosci
mosci gminnych. gminnych w powigzaniu z bazg infrastruktury umozliwi podniesienie efek-

tywnosci gospodarki nieruchomosciami, w tym przygotowywanie gruntéw
pod inwestycje.

4. CELE OPERACYIJNE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: VII.1. Ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i emisji zanieczyszczen do powie-

trza.
Zadanie Kluczowe dziatanie
VII.1.1. Energomodernizacja VII.1.1.1. Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych
budynkéw uzytecznosci pu- budynkdéw uzytecznosci publicznej.
blicznej i budynkéw mieszkal- VII.1.1.2. Kompleksowa modernizacja energetyczna wybranych
nych. . . .
komunalnych budynkéw mieszkalnych z obszaréw
przeznaczonych do rewitalizacji.
VII.1.2. Podfaczanie do miej- VII.1.2.1. Kompleksowa modernizacja i rozbudowa miejskiej sieci
skiej sieci cieptowniczej budyn- cieptowniczej oraz integracja wybranych lokalnych sys-
kéw uzytecznosci publicznej temow cieptowniczych z systemem scentralizowanym.

i budynkéw mieszkalnych oraz
dostosowanie infrastruktury
cieptowniczej do potrzeb od-
biorcéow i wymogoéw ochrony
srodowiska.

VII.1.2.2. Wspieranie likwidacji kottowni weglowych.

VII.1.3. Wsparcie finansowe VII.1.3.1. Opracowanie i wdrozenie programu wsparcia termo-
i instytucjonalne odbiorcéw in- modernizacji zabytkowych budynkéw mieszkalnych.
dywidualnych w zakresie dzia-
tan termomodernizacyjnych
oraz przytaczen do miejskiej

VII.1.3.2. Opublikowanie przewodnika dobrych praktyk termo-
modernizacyjnych.

sieci cieptowniczej. VII.1.3.3. Wspieranie mieszkaricow w zdobywaniu funduszy po-
mocowych.

VII.1.4. Wsparcie finansowe VII.1.4.1. Wspieranie mieszkarncow w zdobywaniu funduszy po-

i instytucjonalne budowy, roz- mocowych oraz rozszerzenie zakresu dotacji miejskich.

budowy i modernizacji instala-
cji wykorzystujgcych odna-
wialne zrédta energii w budyn-
kach uzytecznosci publicznej,
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komunalnych i wspdlnot
mieszkaniowych.

VII.1.5. Budowa i modernizacja
oswietlenia ulicznego z uzy-
ciem energooszczednych tech-
nologii oswietleniowych.

VII.1.5.1.

Dostosowanie typu oswietlenia ulicznego do charak-
teru ulicy na podstawie analiz ruchu ulicznego.

VII.1.5.2.

Wprowadzenie mozliwych technicznie i najbardziej
optacalnych ekonomicznie rozwigzan oraz moderniza-
cja istniejgcej infrastruktury poprzez wymiane na ener-
gooszczedna.

VII.1.5.3.

Rozbudowa systemu sterowania i monitoringu oswie-
tlenia ulicznego w miescie.

VII.1.6. Efektywne zarzadzanie
zuzyciem medidw.

VII.1.6.1.

Wdrozenie systemu zarzgdzania zuzyciem medidw
w budynkach uzytecznosci publicznej (energia elek-
tryczna, ciepto, gaz, woda).

VII.1.6.2.

Prowadzenie we wspotpracy z przedsiebiorstwami
energetycznymi dziatan edukacyjnych.

Cel operacyjny: VII.2. Modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.2.1. Usprawnienie komuni-
kacji z mieszkancami w zakre-
sie utrzymania czystosci i po-
rzagdku w miescie.

Vil.2.1.1.

Wdrozenie internetowego panelu klienta Gospodarki
Odpadami Komunalnymi — Czyste Miasto Gdansk.

Vil.2.1.2.

Wspodtpraca z Radami Dzielnic i organizacjami pozarza-
dowymi dziatajgcymi w obrebach poszczegdlnych dziel-
nic/obrebie miasta w zakresie priorytetyzacji zadan

i optymalizacji procesu utrzymania czystosci.

VII.2.2. Wzrost dostepnosci

i poprawa estetyki Punktéw
Gromadzenia Odpadéw,
zwtaszcza na obszarach wy-
soce zurbanizowanych oraz ce-
chujacych sie intensywnym ru-
chem pieszym.

Vil.2.2.1.

Zapewnienie wysokiego standardu czystosci poprzez
zwiekszenie czestotliwosci sprzatania infrastruktury
gminnej, tj. wyznaczenie stref intensywnego ruchu,
ktore bedga sprzatane kompleksowo w trybie ustug 6
dni w tygodniu, a takze wyznaczenie stref ustug cia-
gtych.

VII.2.3. Rozwdj systemow se-
lektywnego zbierania odpaddéw
komunalnych, zapewniajacych
pozyskanie odpadéw nadajg-
cych sie do recyklingu.

Vil.2.3.1.

Zwiekszenie liczby Punktow Selektywnej Zbiérki Odpa-
doéw Komunalnych (PSZOK).

VIl.2.3.2.

Zwiekszenie liczby zestawdéw pojemnikéw do selektyw-
nej zbidrki odpaddw.

VIl.2.3.3.

Wdrozenie automatow do zbidrki butelek PET.

VII.2.4. Edukacja ekologiczna
mieszkancow, w tym: w zakre-
sie potrzeby dbania o czystos¢
otoczenia.

Vil.2.4.1.

Dziatania promocyjne i informacyjne w zakresie do-
brych praktyk zwigzanych z segregacja odpaddw oraz
korzysciami wynikajgcymi z postaw ekologicznych.

Vil.2.4.2.

Organizacja przedsiewzie¢ poswieconych czystosci oto-
czenia, w tym: festyndw, konkurséw, akcji Srodowisko-
wych.

VIl.2.5.1.

Budowa instalacji przetwarzania odpadéw komunal-
nych.
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VII.2.5. Rozwdj instalacji do
sortowania selektywnie zebra-
nych odpaddw, instalacji do
przetwarzania bioodpadéw
oraz instalacji do przeksztatca-
nia odpadéw.

VII.2.5.2.

Modernizacja wysypiska odpaddéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompostowni.

VII.2.5.3.

Zmiana systemu gromadzenia odpadéw mokrych.

Cel operacyjny: VII.3. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku
mieszkaniowego i podniesienie efektywnosci wykorzystania dostepnych lokali uzytkowych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VI1.3.1. Rozwdj i dywersyfikacja
oferty mieszkaniowe;.

VII.3.1.1.

Tworzenie systemu promujgcego rozwdéj budownictwa
mieszkaniowego dla zréznicowanej spotecznie struk-
tury uzytkownikow (mieszkania na wtasnos¢ i na wyna-
jem w tym: realizacja poprzez TBS-y, mieszkania chro-
nione, wspomagane i socjalne).

VII.3.1.2.

Stworzenie zasobu gruntéw uzbrojonych pod budow-
nictwo mieszkaniowe.

VIl.3.1.3.

Uzupetnienie istniejacej tkanki mieszkaniowej nowymi
realizacjami.

VII.3.1.4.

Pozyskanie nowych mieszkan miejskich poprzez za-
miane nieruchomosci lub ich zakup.

VII.3.1.5.

Modernizacja komunalnego zasobu mieszkaniowego
na terenach przeznaczonych do rewitalizacji.

VIl.3.1.6.

Budowa hosteli dla mtodych dorostych.

VII1.3.2. Zwiekszenie dostepu
do mieszkan dla osdb potrze-
bujgcych wsparcia spotecz-
nego.

VII.3.2.1.

Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb
rodzicielstwa zastepczego oraz usamodzielniania wy-
chowankdw pieczy zastepczej.

Vil.3.2.2.

Zapewnienie mieszkan i dostosowanie ich do potrzeb
0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecz-
nym jako element dziedzinowych programoéw wspar-
cia.

VII.3.2.3.

Przekwalifikowanie istniejgcych lokali o obnizonym
standardzie na lokale socjalne.

Vil.3.2.4.

Zagospodarowanie wolnych lokali mieszkalnych.

VII.3.3. Podniesienie efektyw-
nosci wykorzystania nierucho-
mosci pozostajgcych w gestii
gminy.

VIl.3.3.1.

Stworzenie polityki wobec lokali komunalnych i o nieu-
regulowanym statusie prawnym na realizacje projek-
téw spotecznych w okreslonych lokalizacjach.

VIl.3.3.2.

Dostosowanie stref czynszowych do wyzwan rozwojo-
wych, szczegdlnie w zakresie wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci.

VII.3.3.3.

Osiggniecie efektu synergii w gospodarce lokalami dla
organizacji pozarzgdowych.
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Cel operacyjny: VIl.4. Zapewnienie bezpieczenistwa przeciwpowodziowego i usprawnienie sys-
temu odprowadzania wéd opadowych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.4.1. Ograniczanie odptywu
wodd opadowych do odbiorni-
kéw poprzez retencje zbiorni-
kowg, kanatowg, zagospodaro-
wanie wéd opadowych na te-
renach wewnetrznych.

Vil.4.1.1.

Budowa nowych lub modernizacja istniejgcych zbiorni-
kow retencyjnych na potokach sptywajgcych z ,,gor-
nego tarasu” do Kanatu Raduni, Martwej Wisty i Zatoki
Gdanskie;j.

VIl.4.1.2.

Zagospodarowanie wdd deszczowych na terenie opadu
(np. lokalne zbiorniki retencyjne, retencja kanatowa lub
urzgdzenia do odprowadzania wody do gruntu).

VIl.4.1.3.

Realizacja retencji kanatowej na nowych sieciach kana-
lizacji deszczowe;.

VIl.4.2. Budowa systemoéw od-
wadniajgcych na terenach no-
wej zabudowy, uzupetnianie
systemu odprowadzania wody
opadowej na obszarach zurba-
nizowanych i regulacja koryt
ciekow.

VIl.4.2.1.

Regulacja koryt potokéw-odbiornikéw wéd deszczo-
wych.

VI1.4.2.2.

Budowa i rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej oraz
modernizacja otwartych systeméw odwadniajacych.

VI1.4.2.3.

Budowa systemow odwodnieniowych w ciggach drég
gminnych — nowych oraz uzupetnianie brakujgcych
sieci na terenach juz zurbanizowanych.

VIl.4.3. Budowa i modernizacja
obiektéw przeciwpowodzio-
wych.

VIl.4.3.1.

Przebudowa nabrzezy i watdéw przeciwpowodziowych
w niezbednym zakresie.

VI1.4.3.2.

Budowa pompowni przeciwsztormowych.

Vil.4.3.3.

Budowa nowych lub modernizacja istniejgcych obwato-
wan, wybdr stref najbardziej zagrozonych nabrzezy
rzek i kanatéw tworzacych Gdanski Wezet Wodny.

Vil.4.3.4.

Budowa urzgdzen hydrotechnicznych przeciwdziataja-
cych wzrostowi poziomu zwierciadta wody w Martwej
Wisle podczas spietrzen sztormowych w Zatoce Gdan-
skiej.

VII.4.4. Skonstruowanie sys-
temu ostrzegania i planu dzia-
tan w przypadku wystgpienia
zdarzen powodziowych.

Vil.4.4.1.

Przeprowadzanie akcji uswiadamiajacych mieszkancéw
o potencjalnym ryzyku powodzi i podejmowaniu wita-
Sciwych dziatan w przypadku takich zdarzen.

Vil.4.4.2.

Utworzenie interdyscyplinarnej bazy wiedzy zwigzanej
z zabezpieczeniami przed powodzig (stan zabezpie-
czen, inwestycje, zdarzenia powodziowe, plan dziatan
w przypadku zagrozenia).

Vil.4.4.3.

Monitorowanie stanéw poziomu zwierciadta wody

w wybranych punktach Gdanskiego Wezta Wodnego

i Zatoki Gdanskiej oraz analiza krétko- i dlugotermino-
wych prognoz pogodowych w celu wytypowania rejo-
néw zagrozonych powodzia.
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Vil.4.4.4.

jace jej skutki (np. ewakuacja ludnosci, budowa doraz-

Opracowanie systemu ostrzegania mieszkancéw przed
niebezpieczenstwem powodzi oraz dziatania zmniejsza-

nych zabezpieczen, usuwanie skutkow itp.).

Cel operacyjny: VII.5. Rozwdj i dostosowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej do potrzeb
uzytkownikow.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.5.1. Dostosowanie infra-
struktury wodno-kanalizacyj-
nej do potrzeb biezgcych oraz
rozwojowych miasta i jego
mieszkancow, w tym: zapew-
nienie bezpieczeristwa dostaw
wody i odbioru $ciekdw.

VIL.5.1.1.

Budowa infrastruktury na terenach niepodtgczonych
do systemu wodno-kanalizacyjnego o dostatecznym
wskazniku koncentracji zabudowy.

VII.5.1.2.

Przebudowa uktadéw kanalizacyjnych, m. in. rejon ulicy
Narwickiej, rejon Stogi i Zawisle oraz przepompownia
Sciekéw ,,Mottawa”.

VII.5.1.3.

Wymiana wodociggdw wykonanych z azbestocementu.

VII.5.1.4.

Modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
W powigzaniu z innymi inwestycjami miejskimi.

VII.5.1.5.

Modernizacja wyeksploatowanych kolektoréw sanitar-
nych, m.in. kolektora ,,Morena”, kolektordw na terenie
Gtéwnego Miasta.

VII.5.2. Zintegrowanie zarza-
dzania systemem wodno-kana-
lizacyjnym na obszarze catego
miasta.

VII.5.2.1.

Podtgczenie terenédw portowych do miejskiego sys-
temu kanalizacyjnego.

VII.5.2.2.

Uporzadkowanie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej
na obszarze Mtodego Miasta.

VII.5.2.3.

Potgczenie infrastruktury wodno-kanalizacyjnej na te-
renie dzielnicy Kokoszki z miejskim systemem wodno-
kanalizacyjnym.

VI.5.2.4.

Kontynuacja programu witgczania sieci nieprzejetych do
miejskiego systemu wodno-kanalizacyjnego.

VII.5.2.5.

Kontynuacja programu przejmowania hydroforni osie-
dlowych.

VII.5.3. Zapewnienie najwyz-
szej jakosci wody i oczyszcza-
nych $ciekdéw po relatywnie
najnizszej cenie (m.in. podwyz-
szenie efektywnosci energe-
tycznej obiektéw wodno-kana-
lizacyjnych).

VI.5.3.1.

Podwyzszenie efektywnosci energetycznej obiektow
wodno-kanalizacyjnych.

VII.5.3.2.

Zapewnienie najwyzszego wskaznika bezpieczenstwa
dostaw wody i odbioru sciekéw.

Cel operacyjny: VII.6. Ochrona wéd, w tym: Zatoki Gdanskie;j.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.6.1. Zrébwnowazone zarzg-
dzanie zasobami wody pitne;.

VII.6.1.1.

Program monitoringu jakoSciowego i ilosciowego za-
sobu wody pitnej.
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VIl.6.1.2.

Edukacja ekologiczna mieszkaricow w zakresie korzy-
stania i ochrony wéd.

VIl.6.1.3.

Modernizacja ujecia wody w Straszynie celem zmniej-
szenia udziatu wody powierzchniowej w ogdlnej kon-
sumpcji.

VI.6.1.4.

Budowa nowego ujecia wdd podziemnych na ,gérnym
tarasie”.

VI1.6.1.5.

Program dostosowania pracy ujeé¢ do optymalnego wy-
korzystania zasobow wody.

VII.6.2. Dziatania minimalizu-
jgce oddziatywanie oczysz-
czalni sciekéw na srodowisko.

VI.6.2.1.

Program identyfikacji Zrédet i rodzaju zanieczyszczen
w miejscach ich wprowadzania do systemu kanalizacyj-
nego.

VI.6.2.2.

Rozwdj technologii oczyszczania sciekdw w celu zwiek-
szenia efektywnosci techniczno-ekonomicznej procesu.

VI1.6.3. Dbatosc¢ o jakosc scie-
kéw opadowych odprowadza-
nych do odbiornikéw.

VIl.6.3.1.

Monitorowanie jakosci Sciekéw opadowych odprowa-
dzanych do odbiornikéw.

VI1.6.3.2.

Identyfikacja zrédet zanieczyszczen przy stezeniach
przekraczajacych wartos$ci dopuszczalne oraz okresle-
nie sposobu eliminacji tych przekroczen.

Cel operacyjny: VII.7. Przygotowanie wystarczajgcej liczby miejsc do pochéwkéw na cmenta-

rzach komunalnych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.7.1. Pozyskiwanie terenéw
pod nowe cmentarze lub roz-
budowa istniejacych.

VIL.7.1.1.

Budowa cmentarza komunalnego.

VIL.7.1.2.

Rozbudowa istniejgcych cmentarzy komunalnych.

VII.7.2. Propagowanie pochow-
kéw urnowych.

VII.7.2.1.

Promowanie pochéwkoéw urnowych.

VII.7.3. Modernizacja i rozbu-
dowa istniejgcej infrastruktury
cmentarne;j.

VII.7.3.1.

Poprawa nawierzchni Sciezek i drég oraz remont ogro-
dzen.

VII.7.3.2.

Zwiekszenie liczby smietnikow i punktéw dostepu do
wody.

Cel operacyjny: VII.8. Podniesienie efektywnosci eksploatacji infrastruktury liniowej oraz nieru-

chomosci gminnych.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII.8.1. Stworzenie spdjnej
bazy infrastruktury liniowej.

VII.8.1.1.

Opracowanie koncepcji biznesowej bazy infrastruktury
liniowej.

VII.8.1.2.

Integracja dostepnych systemoéw i danych obejmujg-
cych tematyke infrastruktury liniowej.

VIIL.8.1.3.

Aktualizacja bazy infrastruktury liniowej.

VII.8.2.1.

Opracowanie koncepcji biznesowej bazy nieruchomo-
$ci gruntowych.
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VI1.8.2. Stworzenie spojnej VI1.8.2.2. Integracja dostepnych systemow i danych obejmuja-
bazy nieruchomosci grunto- cych tematyke nieruchomosci gruntowych i budynkéw
wych i budynkdw gminnych. gminnych.

VI1.8.2.3. Integracja bazy nieruchomosci niezabudowanych z pla-
nowanym Systemem Zarzgdzania Infrastrukturg Li-
niowa.

VI1.8.2.4. Aktualizacja bazy nieruchomosci gruntowych i budyn-
kéw gminnych.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego INFRA-
STRUKTURA:

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez zwiek-
szenie atrakcyjnosci transportu publicznego, a takze sukcesywna realizacja uktadu ulicznego zop-
tymalizujg ruch samochodowy i pozwolg lepiej wykorzystac istniejgce warunki infrastrukturalne.
Nizsza liczba samochoddw w ruchu to mniejsze zanieczyszczenie sSrodowiska, w tym powietrza
i wéd, ograniczenie hatasu, usprawnienie ruchu samochodéw, a przez to nizsze koszty utrzyma-
nia biezacej infrastruktury oraz mniejszy popyt na nowa.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA - prawidiowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem
uwarunkowan infrastrukturalnych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego INFRASTRUKTURA na osigganie celéw innych Programow
Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — zwiekszenie dostepnosci mieszkan
w roznych segmentach rynku i zabezpieczenie zasobéw mieszkaniowych dla oséb w szczegdlnej,
trudnej sytuacji zyciowej oraz zasobdéw lokalowych gminy na cele spoteczne przyczyni sie do pod-
niesienia integracji spotecznej. Modernizacja zasobu mieszkaniowego wptynie na zwiekszenie
potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — termomodernizacja budynkdw, rozszerzenie miejskiej sieci cie-
ptowniczej o obiekty dotychczas niepodtaczone, wspieranie pozyskiwania energii ze Zrédet odna-
wialnych, wprowadzanie technologii energooszczednych i ekologicznych, rozwéj gospodarki scie-
kowej i odpadami poprzez redukcje emisji zanieczyszczen przyczynia sie do poprawy warunkéw
Srodowiska zycia mieszkancéw. Budowa i modernizacja zbiornikdw retencyjnych oraz realizacja
innych prac hydrotechnicznych stworzy zaplecze dla rozwoju infrastruktury stuzacej rekreacji
i sportowi powszechnemu. Zapewnienie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego i usprawnienie
systemu odprowadzania wdd opadowych zmniejszy zagrozenie dla zycia i zdrowia ludnosci. Od-
powiednie zarzgdzanie zasobem lokalowym gminy zabezpieczy powierzchnie stuzgcg ustugom
ochrony zdrowia oraz ustugom komplementarnym.

— EDUKACIJA — zwiekszenie dostepnosci mieszkan we wszystkich segmentach rynku mieszkanio-
wego, wtym dla oséb potrzebujgcych wsparcia spotecznego, bedzie sprzyja¢ wyréwnywaniu
szans edukacyjnych. Warunki mieszkaniowe majg duze znaczenie w tworzeniu przestrzeni do na-
uki i rozwijania talentéw. Edukacja ekologiczna moze staé sie czescig procesu podnoszenia kom-
petencji i ksztattowania postaw mieszkancéw. Modernizacja energetyczna bedzie jednym z ele-
mentdw unowoczesniania infrastruktury edukacyjnej, wychowania i opieki.

Program Operacyjny

VII. INFRASTRUKTURA Strona 106



— KULTURA | CZAS WOLNY — wykorzystanie zasobdw komunalnych miasta na pracownie dla twor-
cow kultury oraz do realizacji projektow kulturalnych otworzy przestrzen dla wydarzen i inicjatyw
kulturalnych, wptynie na zwiekszenie atrakcyjnosci Gdarnska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi
kultury oraz zwiekszenie uczestnictwa mieszkanicéw Gdanska w kulturze i aktywnosci kulturalnej.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — wzrost dostepnoéci mieszkar zwiekszy atrakcyjnosé
osiedlenczg i wzmocni rozwdéj zasobdw rynku pracy.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — odpowiednie przygotowanie i wyposazenie terendw pod in-
westycje w infrastrukture komunalng wptynie na wzrost ich atrakcyjnosci gospodarczej, stymu-
lujac przycigganie kapitatu oraz wzrost gospodarczy miasta. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan
we wszystkich segmentach rynku mieszkaniowego, podniesie atrakcyjnos¢ osiedleniczg, a co za
tym idzie — podaz pracownikéw.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego przetozy sie na po-
prawe bezpieczenstwa, ktéra docelowo wptynie na polepszenie warunkow dla ruchu pieszego
i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku jest
elementarnym sktadnikiem wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania z zakresu ochrony
wod poprawig bezpieczeristwo i atrakcyjnosc terendw potozonych w sgsiedztwie potokdw, rzek
oraz zbiornikdéw wodnych. Na wyzszg jakos¢ przestrzeni publicznej wptynie uzupetnianie tkanki
mieszkaniowej nowymi budynkami, modernizacja istniejgcych budynkow, jak réwniez budowa
i wymiana oswietlenia ulicznego.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Infrastruktura wpisujg sie w priorytetowe kierunki interwen-
cji publicznej zapisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przy-
czyni sie do osiggniecia celu Il. 6 — Bezpieczestwo energetyczne i Srodowisko, oraz wpisze sie
w priorytety: 1.3.3 — Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela, 111.3.2 — Wzmacnianie osrodkéw woje-
wodzkich, 111.3.3 — Tworzenie warunkdéw dla rozwoju o$rodkéw regionalnych, subregionalnych i lo-
kalnych oraz wzmacniania potencjatu obszaréw wiejskich, 111.3.4 — Zwiekszenie spdjnosci terytorial-
nej. Program Operacyjny Infrastruktura wpisuje sie réwniez w osiggniecie celu 7 — Zapewnienie bez-
pieczenstwa energetycznego oraz ochrona i poprawa stanu srodowiska, Diugookresowej Strategii
Rozwoju Kraju Polska 2030. Program Operacyjny Infrastruktura w zakresie dotyczgcym gospodarki
wodociggowo-kanalizacyjnej wpisuje sie takze w dziatania przewidziane w Krajowym Programie
Oczyszczania Sciekéw Komunalnych. Ponadto niniejszy Program jest zgodny z wszystkimi celami
rozwojowymi zawartymi w Strategii Bezpieczerstwa Energetycznego i Srodowiska, jak réwniez
z celem 3 — Wzrost efektywnosci wykorzystania zasobéw naturalnych i surowcéw, Strategii Innowa-
cyjnosci i Efektywnosci Gospodarki. Wpisuje sie takze w kierunki Polityki Energetycznej Polski do
2030 roku: Poprawa efektywnosci energetycznej oraz Ograniczenie oddziatywania energetyki na
Srodowisko. Program Operacyjny Infrastruktura jest takze spdjny z Krajowga Strategia Rozwoju Re-
gionalnego 2010-2020 (cel 2.3 — Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze) oraz zamierzeniami Strategii Rozwoju Wojewoddz-
twa Pomorskiego 2020, w szczegdlnosci z celami operacyjnymi: 3.2 — Bezpieczenstwo i efektywnosé
energetyczna, oraz 3.3 — Dobry stan $rodowiska. Wpisuje sie on réwniez w o$ priorytetowg 10 —
Energia, oraz o$ priorytetowg 11 — Srodowisko, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewédz-
twa Pomorskiego na lata 2014-2020. Realizacja Programu Infrastruktura sprzyja realizacji celdw za-
pisanych w Strategicznym planie adaptacji dla sektoréw i obszaréw wrazliwych na zmiany klimatu
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do roku 2020 z perspektywa do roku 2030: Zapewnienie bezpieczeristwa energetycznego i dobrego
stanu Srodowiska (cel 1), Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju regionalnego ilokalnego
z uwzglednieniem zmian klimatu (cel 4) oraz Ksztattowanie postaw spotecznych sprzyjajacych adap-
tacji do zmian klimatu (cel 6). Zapisy Programu Operacyjnego zgodne s3 takze ze Strategig Obszaru
Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030 i Strategia Zintegrowanych Inwestycji Te-
rytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

. .. Oczekiwany
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend
VII.1. Ograniczenie VIl.1.a. Liczba komunalnych budynkdéw uzytecznosci pu-
emisji gazéw cieplar- | blicznej poddanych energomodernizacji. 7
nianych |Iem|51| za.nle- VII.1.b. Liczba komunalnych budynkéw mieszkalnych pod-
czyszczen do powie- L A
tra danych energomodernizacji.
VIl.1.c. Dtugo$¢ wybudowanej i zmodernizowanej miejskiej
sieci cieptownicze;j. %
VII.1.d. Odsetek obiektéw uzytecznosci publicznej podta-
czonych do miejskiej sieci cieptowniczej. 7
VIl.1.e. Liczba palenisk opalanych paliwem statym. N
VII.1.f. Odsetek mieszkan podtgczonych do miejskiej sieci
cieptowniczej. 7
VII.1.g. Moc zainstalowanych Zrédet fotowoltaicznych. A
VII.1.h. Odsetek oswietlonych ulic i ciggdéw pieszo-rowero-
wych. 7
VII.2. Modernizacja VIl.2.a. Odsetek Punktéw Gromadzenia Odpaddéw wykona-
i rozwdj systemu nych w oparciu o nowe wytyczne — 0 poprawionej este- A
utrzymania czystosci tyce.
i porzadku. VII.2.b. Liczba Punktoéw Gromadzenia Odpaddéw z mozliwo-
Scig selekcji. 7
VII.2.c. Udziat odpaddéw poddanych odzyskowi w ilosci od-
paddéw wytworzonych w ciggu roku. 7
VII.3. Zwiekszenie do- | VII.3.a. Zaséb mieszkaniowy na tysigc mieszkancow.
stepnosci mieszkan %
we wszystkich seg-
mentach rynku miesz- VII.3.b. Liczba gospodarstw domowych oczekujgcych na
kaniowego i podnie- mieszkanie w lokalu socjalnym. N
sienie efektywnosci
wykorzystania do-
stgpnych lokali uzyt- "y 3 ¢ "Powierzchnia wyremontowanych lokali.
kowych. %
VIl.4. Zapewnienie VIl.4.a. Liczba zbiornikéw retencyjnych. A
b.ezpleczenstwa Pr2€ 'Vil.4.b. Udziat dtugosci drég skanalizowanych w dtugosci
ciwpowodziowego A

drég utwardzonych.
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i usprawnienie sys-
temu odprowadzania
wod opadowych.

VII.5. Rozwdj i dosto-

VII.5.a. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ wodocia-

munalnych.

sowanie infrastruk- gowa. %
tury v.vodno—kanallza— VII.5.b. Wybudowana i zmodernizowana sie¢ kanaliza-
cyjnej do potrzeb . A
. o cyjna.
uzytkownikow.
VII.5.c. Mieszkancy korzystajacy z wodociggu. A
VII.5.d. Mieszkancy korzystajacy z kanalizacji sanitarnej. A
VII.5.e. Obszar miasta wyposazony w infrastrukture
wodno-kanalizacyjna. 7
VII.5.f. Jako$¢é swiadczonych ustug wodno-kanalizacyjnych
w ocenie mieszkancow. %
VII.6. Ochrona wad, VII.6.a. Przekroczenia norm jakosci wody. \
\sAII<iteyjm: Zatoki Gdan- VII.6.b. Przekroczenia norm jakosci oczyszczonych sciekéw. \
VII.6.c. Przekroczenia jakosci Sciekdéw opadowych odpro-
wadzanych do odbiornikow. N
VII.7. Przygotowanie VII.7.a. Liczba wolnych miejsc grzebalnych na cmentarzach
wystarczajacej ilosci zlokalizowanych na terenie Gdanska. %
miejsc do pochowkow VII.7.b. Udziat pochdwkdéw urnowych w pochédwkach ogé-
na cmentarzach ko- tem 2
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Mozliwo$¢ komfortowego i bezpiecznego przemieszczania sie jest jednym z warunkéw
ksztattujgcych jakos¢ zycia. W Gdansku, podobnie jak w wielu innych duzych miastach Polski, trans-
port publiczny przegrywa z indywidualnym transportem samochodowym. Uwzglednianie przede
wszystkim intereséw kierowcéw i koncentracja na rozwoju infrastruktury dla transportu samocho-
dowego — jak pokazujg doswiadczenia miast Europy Zachodniej i USA — nie tylko nie rozwigzujg (w
dtuzszej perspektywie), lecz sprzyjajg narastaniu problemdw transportowych. Zasadniczym wyzwa-
niem transportowym, przed jakim staje Gdansk, jest poprawa warunkdéw dla ruchu pieszego i rowe-
rowego, jak rowniez ulepszenie systemu komunikacji zbiorowej i jej integracja z aktywnymi formami
mobilnosci. Celem proponowanych dziatan jest zapewnienie gdanszczanom komfortowego, taniego,
szybkiego, bezpiecznego oraz nieucigzliwego dla srodowiska dotarcia do miejsc pracy, nauki, rekre-
acji i innych ustug. Zostanie on osiggniety poprzez inwestycje w infrastrukture, w tym: budowe i re-
monty chodnikdw, tras rowerowych, przystankéw komunikacji publicznej i weztéw integracyjnych,
linii tramwajowych, autobusowych i kolejowych, jak rowniez rozwdéj i modernizacje taboru. Dziatfa-
nia przyjma takze wymiar organizacyjny: uspokajajgcy ruch samochodowy, uprzywilejowujacy trans-
port zbiorowy oraz niwelujgcy bariery w ruchu pieszym i rowerowym.

Ze wzgledu na znaczenie sektoréw przemystu, logistyki i transportu oraz turystyki rozwaéj
gospodarczy Gdanska jest w istotny sposdb warunkowany rozwojem infrastruktury transportowej.
Planowane dziatania bedg wspieraty funkcjonowanie miasta jako wezta transportowego. Przewiduje
sie réwniez projekty stuzgce poprawie dostepnosci transportowej obszaréw rozwojowych oraz ni-
welacji szkodliwego wptywu tranzytu.

Istotng role ogrywac bedg dziatania promocyjne iinformacyjne, stuzagce zmianie postaw
mieszkancow w sferze mobilnosci. Zaktada sie podjecie inicjatyw skutkujgcych zwiekszeniem zaan-
gazowania gdanszczan w ksztattowanie polityki transportowe]j miasta.

Proponowany Program wpisuje sie w wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdaniska. Dobre
warunki dla ruchu pieszego i rowerowego, jak rowniez sprawny system transportu publicznego
sprzyjaja OTWARTOSCI, dialogowi i integracji. Poprawiajg bezpieczefistwo w przestrzeni publicznej
oraz nasycaja jg przedsiebiorczoscig i zyciem gospodarczym. Warunkiem dobrze funkcjonujacej mo-
bilnosci o zasiegu ponadlokalnym jest WSPOLPRACA w wymiarze metropolitalnym.

Dziatania ukierunkowane na poprawe dostepnosci komunikacyjnej nawigzujg do historycz-
nej tozsamosci Gdanska, podkreslajgc kluczowa role transportu oraz gospodarki morskiej w rozwoju
gospodarczym. Porty lotniczy oraz morski, przecinajace sie szlaki lgdowe i wodne, sprzyjajg wymia-
nie towardw, ustug, idei. Wysoka dostepnos$¢ transportowa sprzyja naptywowi inwestycji, innowacji
oraz przedsiebiorczosci.

B. Wyzwania rozwojowe, na ktére odpowiada Program Operacyjny
— Wzrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej, rowerowej w podrdzach mieszkancéw.

— Poprawa stanu zdrowia mieszkancéw.
— Wzrost liczby miejsc pracy.

C. Cele strategiczne realizowane przez Program Operacyjny
— Wzmacnianie przeptywu towardw, ustug i wiedzy, przechodzacych przez Gdansk.

— Rozwdj nowoczesnych, zrdwnowazonych systeméw komunikacji pieszej, rowerowej oraz
powigzanej z nimi komunikacji publicznej dla poprawy warunkdéw codziennej mobilnosci.

— Budowa i modernizacja infrastruktury komunikacyjnej oraz poprawa warunkéw dostepno-
$ci transportowej Gdanska.

— Zapewnienie poprawy efektywnosci energetycznej, bezpieczenistwa energetycznego oraz
zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych miasta i metropolii.

— Umacnianie wieloaspektowej wspoétpracy metropolitalnej prowadzacej do podniesienia

konkurencyjnosci obszaru metropolitalnego.
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2. DIAGNOZA

Diagnoza wskazuje na dwa zasadnicze obszary wymagajace podjecia dziatai. Pierwszy z nich
wigze sie z zaspokojeniem potrzeb transportowych mieszkaricow Gdanska i metropolii, drugi zwia-
zany jest natomiast z zewnetrzng dostepnoscia transportowg miasta.

Obszarem wymagajacym szczegdélnej uwagi jest obszar transportu publicznego. Gdanszcza-
nie doceniajg wazng role komunikacji zbiorowej w zaspokajaniu popytu na ustugi przewozowe. Ba-
dania w zakresie mobilnosci wskazujg jednak, ze warunki dla rozwoju tej formy transportu nie réznia
sie znaczgco od warunkéw dla rozwoju ruchu samochodowego. Efektem jest kontynuacja obserwo-
wanego rowniez w innych miastach trendu rosnacej liczby samochoddéw w relacji do liczby miesz-
kanncow. W 2013 roku warto$¢ opisywanego wskaznika wyniosta 523 samochody osobowe na tysigc
mieszkancow i byta 0 12% wyzsza niz w 2009 roku. Jednoczesnie liczba pasazeréw w transporcie
zbiorowym rosnie nieznacznie szybciej (w analogicznym okresie wzrost siegnat blisko 14%). Warto
przy tym wskazaé na stosunkowo dogodne warunki do poruszania sie samochodem osobowym. Bio-
rgc pod uwage przepustowosc drég, Gdansk wyrdznia sie pozytywnie sposrdd innych aglomeracji.
Co wiecej, srednia predkos¢ samochoddéw w godzinach szczytu jest wyzsza niz w Poznaniu czy we
Wroctawiu. W latach 2011-2013, mimo wzrostu liczby samochoddw zarejestrowanych w przelicze-
niu na 1000 mieszkancéw, sytuacja w tym zakresie ulegta poprawie. Moze sie to wigzac z realizowa-
nymi w ostatnich latach inwestycjami drogowymi oraz zmiang zachowan komunikacyjnych miesz-
kancéw. Trzeba przyznac jednak, ze przeglad stanu technicznego drdg ujawnia wysoki, siegajgcy
34,6%, stopien ich zdekapitalizowania. Problem dotyczy w szczegdlnosci drég gminnych (39,4%), po-
wiatowych (23,8%) oraz wojewddzkich (21,3%). W mniejszym stopniu obecny jest rowniez w przy-
padku drég krajowych (12,4%) oraz wewnetrznych (3,1%).

Ocena organizacji komunikacji miejskiej wykazuje duze dysproporcje we wskazanych odpo-
wiedziach. Mieszkancy miasta wskazujg na zbyt niski poziom zintegrowania rozktadow jazdy, tak
w samym Gdansku, jak i w skali metropolii, oraz niewystarczajgcg integracje biletowg. Poprawy
w sferze infrastrukturalnej wymaga réwniez funkcjonowanie weztéw przesiadkowych. Kolejnym ob-
szarem decydujgcym o atrakcyjnosci transportu zbiorowego oraz mobilnosci aktywnej jest czystosc
przestrzeni publicznej. Zdaniem gdanszczan jakos¢, czystosé oraz zimowe utrzymanie infrastruktury
drogowej, w tym ulic, chodnikdw i tras rowerowych, utrzymuja sie na dostatecznym poziomie.

W toku prac nad Strategig Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wyniki badan ankietowych
mieszkancow Gdanska wskazaty, iz obszar transportu publicznego wymieniany jest wéréd obszaréw
wymagajacych podjecia dziatan w konteks$cie rozwoju miasta w perspektywie najblizszych 15 lat.
Moze to $wiadczy¢ o niedoskonatosci funkcjonowania obecnego systemu transportowego, jak row-
niez wskazywac, ze gdanszczanie sg przekonani o koniecznosci nadania wyzszego priorytetu trans-
portowi publicznemu w przysztosci. Warto przy tym podkreslié, ze powazne dziatania stuzace popra-
wie atrakcyjnosci transportu publicznego, pieszego, rowerowego wychodzg poza sfere poprawy
komfortu podrdézy (nowszego taboru) i wigzg sie czesto z pogorszeniem warunkow dla indywidual-
nego transportu samochodowego, czego przyktadem moze by¢ uprzywilejowanie w ruchu ulicznym
autobusow czy tramwajow.

Sferg wymagajaca interwencji jest wspdtpraca metropolitalna. Skala przeptywu oséb i towa-
row jest bardzo duza. Codziennie do pracy do Gdanska (i z Gdariska do domu) przemieszcza sie okoto
50 tys. oséb. Biorgc pod uwage inne funkcje realizowane przez Gdarnsk w metropolii w obszarach:
edukacji, kultury i rozrywki czy opieki zdrowotnej, warunkujgcych popyt na ustugi transportowe,
trudno obecny zakres wspdtpracy uznac za satysfakcjonujacy i efektywny.

Kolejnym z obszaréw wymagajgcych interwenc;ji jest zewnetrzna dostepnosé transportowa
Gdanska i aglomeracji. W ostatnich latach realizowano inwestycje w infrastrukture transportows,
w tym w szczegolnosci: drogowg (A1, S7, S6), kolejowg (E65), lotniskowg i morska, ktdre poprawity
dostepnosc transportowg w ukfadzie miedzynarodowym oraz miedzyregionalnym. Obecna sie¢ au-
tostrad tgczy Gdanisk z siecig autostrad europejskich. Rozwineta sie rdwniez sie¢ potaczen lotniczych.
Znaczaco wzrosty mozliwosci przetadunkowe portu morskiego. ,Waskim gardtem” ograniczajagcym
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ambitne plany rozwojowe portéw morskich jest niewystarczajaca juz obecnie dla transportu towa-
rowego przepustowos¢ sieci kolejowej. Paradoksalnie, poza wzrostem przetadunkéw, do obecnego
stanu rzeczy przyczynito sie uruchomienie szybkich potgczen pasazerskich (Pendolino). Kluczowa jest
wiec rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej miasta, w szczegdlnosci dla obszaréw
rozwojowych i przemystowych przy jednoczesnej dbatosci o bezpieczenstwo i jakosé zycia mieszkan-
cow.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
VIII.1. Poprawa warunkow Podniesienie standardu ifunkcjonalnosci przestrzeni pu-
dla ruchu pieszego i rowero- | blicznej dla pieszych i rowerzystow bezposrednio wptynie na jakos¢
wego. zycia mieszkancow. Chodzenie jest podstawowg formg pokonywania

krotkich odlegtosci i dotyczy praktycznie wszystkich. Poprawa wa-
runkdw przemieszczania sie pieszo jest niezbedna dla uzyskania wyz-
szej jakosci zycia w miescie, w tym poprawy zdrowia mieszkarncéw
i ich bezpieczernstwa komunikacyjnego, a takze zmniejszenia silnej
presji motoryzacyjnej. Miasto pieszych i rowerzystéw jest miastem
petnym zycia i osSrodkiem o dobrze funkcjonujgcej gospodarce lokal-
nej. Udziat ruchu rowerowego w Gdansku charakteryzuje sie dyna-
miczng tendencjg wzrostowg na przestrzeni ostatnich lat, zmierzajac
do wartosci uznawanych za standardowe w miastach niemieckich
lub skandynawskich.

Prowadzone bedg dziatania polegajace na poprawie infra-
struktury dla ruchu pieszego i rowerowego, niwelowaniu negatyw-
nego wptywu parkowania pojazdéw na warunki poruszania sie pie-
szo, zmniejszaniu niepozgdanego efektu barierowego tworzonego
przez wielopasowe ulice bez przejs¢ dla pieszych w poziomie jezdni.
Konieczne sg rowniez dziatania likwidujgce bariery w ruchu pieszym
dla 0séb z trudnosciami w poruszaniu sie. Kontynuowana bedzie roz-
budowa i modernizacja systemu tras rowerowych i mozliwosci fa-
twego taczenia podrézy rowerowych z komunikacja miejska. Wazna
jest takze priorytetyzacja ruchu pieszego w centrach dzielnic oraz
podniesienie komfortu oraz bezpieczeristwa pieszych i rowerzystéw
poprzez uspokajanie ruchu samochodéw. Spowolniony ruch na wiek-
szos$ci ulic miasta oznacza mniej groznych wypadkdéw, nizszy hatas
i wyzsze poczucie bezpieczenstwa przy wiekszej ptynnosci ruchu
i zblizonych czasach przejazdu.

VIII.2. Zwiekszenie atrakcyj- Transport publiczny ma podstawowe znaczenie w prze-
nosci transportu publicz- mieszczaniu sie na kroétsze i dtuzsze odlegtosci na obszarze miejskim.
nego. Warunki jego funkcjonowania i sposdb organizacji przewozoéw zbio-

rowych majg bezposrednie przetozenie na jego popularnos¢ i po-
Srednio wptywajg na wykorzystanie samochodéw prywatnych. Ob-
serwowany obecnie trend zmniejszenia sie udziatu komunikacji zbio-
rowej na rzecz motoryzacji indywidualnej jest wysoce szkodliwy dla
mobilnosci miejskiej, wptywa na tworzenie sie zatoréw ulicznych
i niekorzystnie ksztattuje popyt na infrastrukture drogowa, ktérej bu-
dowa i utrzymanie pochtania znaczng czes¢ budzetu miasta.

W zakresie zwiekszania atrakcyjnosci transportu publicznego
planuje sie rozbudowe i modernizacje infrastruktury szynowej i dro-
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gowe]j komunikacji publicznej oraz unowoczesnienie taboru. Popra-
wie ulegto juz dostosowanie taboru do potrzeb ludzi niepetnospraw-
nych, senioréw, rodzicéw z dzie¢mi. Potrzeba jednak dalszych prac
na rzecz dostosowania przystankéw i organizacji sieci potgczen do
potrzeb tych oséb. Ponadto prowadzona bedzie rozbudowa i moder-
nizacja sieci przystankdw i weztéw integracyjnych. Duzy nacisk zosta-
nie potozony na poprawe warunkdéw przemieszczania sie tramwajow
i autobuséw poprzez ich wieksze uprzywilejowanie w ruchu ulicz-
nym, a takze usprawnienie organizacji i przyjaznosci uzytkowej ko-
munikacji publicznej. Planuje sie rozbudowe weztéw integrujacych
rozne formy transportu, zwtaszcza rower z transportem szynowym.

VIII.3. Poprawa wewnetrz-
nej i zewnetrznej dostepno-
$ci transportowe;j.

Rozwdj przestrzenny miasta i jego sukces gospodarczy wy-
maga dziatan poprawiajacych niektére elementy infrastruktury dro-
gowe] ikolejowej oraz sprawnie dziatajgcych powigzan morskich
i lotniczych. Poprawa zewnetrznej dostepnosci drogowej powinna
by¢ realizowana w sposdb niesprzyjajgcy procesom suburbanizacji
i zgodnie z zasadami tworzenia miasta krétkich odlegtosci (miasta
kompaktowego).

W tym zakresie prowadzona bedzie rozbudowa i moderniza-
cja infrastruktury transportowej miasta oraz rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury obszaréw rozwojowych i przemystowych. Waz-
nym elementem stanie sie realizacja Programu Transportowego
Gdanska Potudnie i dalszy rozwdj funkcji Gdanska jako europejskiego
wezta transportowego. Duze znaczenie ma odpowiednia organizacja
transportu towaréw i niwelowanie szkodliwego wptywu tranzytu.

W kompetencjach miasta mozliwe jest réwniez wspieranie
projektdw spotek ,kolejowych” poprzez np.: dokapitalizowanie
spotki SKM w celu rozwoju czy wydtuzenia linii, budowa przez miasto
infrastruktury towarzyszacej dla przystankéw PKM oraz wspétpraca
z PKP, w tym uczestnictwo w projektach poprawiajgcych bezpieczen-
stwo mieszkancow Gdanska m.in. na przejazdach kolejowych.

VIIl.4. Popularyzacja zréw-
nowazonego transportu
i mobilnosci aktywnej.

Dziatania inwestycyjne celujgce w rozwdj systemu transpor-
towego miasta powinny by¢ wspomagane dziataniami promocyjno-
informacyjnymi, ksztattujgcymi postawy mieszkanicéw w sferze mo-
bilnosci. W tym zakresie podejmie sie przedsiewziecia zachecajgce
do korzystania z komunikacji miejskiej, roweru lub taczenia obu tych
form transportu przy realizacji podrdzy na $rednich i dalszych odle-
gtosciach w miescie. Realizowane bedg akcje zachecajace do prze-
mieszczania sie pieszo, wtym kampanie iprogramy edukacyjne
w szkotach i przedszkolach, promujgce m.in. odprowadzanie dzieci
do szkoty lub odwozenie rowerem, zamiast podwozenia samocho-
dem (ocenia sie, ze znaczng cze$¢ ruchu ulicznego w godzinach
szczytu generujg rodzice podwozacy do szkét nawet kilkunastoletnie
dzieci). Ponadto mieszkancy Gdanska uzyskajg wiekszy wptyw na or-
ganizacje systemu transportowego poprzez wiekszy dostep do jego
ewaluacji i szerszg partycypacje spoteczng w procesach planistyczno-
inwestycyjnych z zakresu transportu.
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4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: VIIl.1. Poprawa warunkoéw dla ruchu pieszego i rowerowego.

Zadanie Kluczowe dziatanie
VIII.1.1. Poprawa infrastruk- VIII.1.1.1. Tworzenie nowych potgczen pieszych utatwiajgcych
tury ruchu pieszego i rowero- szybsze i wygodniejsze dotarcie do celu podrdzy (za-
wego. sada bezposredniosci).

VIII.1.1.2. Budowa tras rowerowych, zgodnie z Systemem Tras
Rowerowych w Gdansku, w tym: sieci szybkich tras ro-
werowych zgodnie ze standardami Europejskiej Fede-
racji Cyklistow.

VIII.1.1.3. Tworzenie nowych i rozszerzenie istniejgcych stref pie-
szych i pieszo-rowerowych, w tym: na obszarach dziel-
nic mieszkaniowych.

VIII.1.1.4. Modernizacja i remont chodnikdw, tras rowerowych,
stref pieszo-rowerowych.

VIII.1.1.5. Rozbudowa infrastruktury parkingowej dla roweréw,
w tym: tworzenie bezpiecznych i funkcjonalnych par-
kingdw rowerowych przy weztach przesiadkowych.

VIII.1.1.6. Budowa metropolitalnego systemu roweru publicz-
nego.

VIII.1.1.7. Poprawa jakosci, czystosci i zimowego utrzymania ulic,
chodnikéw i tras rowerowych.

VIII.1.2. Optymalizacja parko- VIII.1.2.1. Ograniczenie parkowania samochoddéw na chodnikach.
wania pojazdow.

VIII.1.2.2. Rozszerzenie stref ptatnego parkowania.

VIII.1.2.3. Bilansowanie liczby miejsc parkingowych dla samocho-
déw w centralnych dzielnicach miasta m.in. poprzez
przenoszenie miejsc postojowych z ulic do nowo po-
wstajgcych parkingdw kubaturowych.

VIII.1.2.4. Budowa parkingdw typu park&ride i bike&ride.

VIII.1.3. Niwelowanie barier VIII.1.3.1. Niwelowanie efektu barierowego wielopasowych ulic
w ruchu pieszym i rowerowym. z przejsciami podziemnymi i ktadkami dla pieszych
m.in. poprzez tworzenie przejsc dla pieszych w pozio-
mie ulicy i ograniczenie predkosci pojazddw.

VIII.1.3.2. Likwidacja przyciskdw na przejsciach dla pieszych, wy-
dtuzenie fazy swiatta zielonego dla pieszych oraz zwiek-
szenie czestotliwosci cykli Swiatta zielonego dla pie-
szych w centrach dzielnic.

VIII.1.4. Uspokajanie ruchu. VIII.1.4.1. Rozszerzanie stref ruchu uspokojonego.

VIII.1.4.2. Podniesienie bezpieczenstwa wokét szkét w wyniku au-
dytéw , m.in. poprzez uspokajanie ruchu oraz przenie-
sienie miejsc postojowych z terenu bezposredniego s3-
siedztwa szkét.
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VIII.1.5. Monitorowanie ruchu
pieszego i rowerowego.

VIIL1.5.1.

Prowadzenie analiz ilosciowo-jakosciowych natezen
i kierunkow ruchu pieszego i rowerowego.

VIII.1.5.2.

Rozbudowa systemu automatycznych analiz ruchu ro-
werowego.

Cel operacyjny: VIIl.

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VIII.2.1. Rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury i taboru.

VIi.2.1.1.

Rozbudowa i modernizacja sieci drogowej i szynowej
komunikacji publicznej w trybie priorytetowym wzgle-
dem rozbudowy uktadu drogowego.

VIII.2.1.2.

Rozbudowa i modernizacja ciggdw pieszych, pieszo-ro-
werowych, pieszo-jezdnych f3czgcych bezposrednio za-
budowe mieszkaniowa z przystankami komunikacji pu-
blicznej, w tym: z weztami integracyjnymi.

VIII.2.1.3.

Rozbudowa i modernizacja sieci przystankow i weztéw
integracyjnych komunikacji zbiorowej.

VIII.2.1.4.

Rozbudowa oraz modernizacja taboru komunikacji pu-
blicznej oraz rozwdj i modernizacja zaplecza obstugo-
wego.

VIII.2.2. Uprzywilejowanie ko-
munikacji publicznej.

VIII.2.2.1.

Tworzenie buspaséw i wspdlnych paséw autobusowo-
tramwajowych na odcinkach czestego tworzenia sie za-
torow.

VINI.2.2.2.

Szersze wykorzystanie zintegrowanych systemow ste-
rowania ruchem (ITS), gtéwnie pod katem rozszerzenia
priorytetu dla transportu publicznego.

VIII.2.3. Usprawnienie organi-
zacji komunikacji publiczne;j.

VilIl.2.3.1.

Rozwdj systemu komunikacji publicznej, w tym m.in.
utworzenie uzupetniajgcych linii autobusowych.

VIIIL.2.3.2.

Rozbudowa systemu informacji pasazerskiej, adreso-
wanej takze do pasazerdow o specjalnych potrzebach
komunikacyjnych.

VIIIL.2.3.3.

Integracja rozktadow jazdy réznych form transportu,
takze w skali metropolitalnej.

VIIl.2.3.4.

Integracja taryfowo-biletowa w Gdansku i na obszarze
metropolitalnym z zastosowaniem rozwigzan taryfo-
wych stuzacych zwiekszeniu konkurencyjnosci trans-
portu zbiorowego wzgledem indywidualnego oraz
atrakcyjnosci taryfowej komunikacji publiczne;j.

VIII.2.3.5.

Dostosowanie sieci potgczen, czestotliwosci kursowa-
nia pojazdéw transportu publicznego oraz rozktadéw
jazdy do potrzeb mieszkancow wraz z wprowadzeniem
mechanizmoéw partycypacji spotecznej w opracowywa-
niu sieci potgczen i rozktaddéw jazdy.

VIIl.2.3.6.

Poprawa komfortu jazdy w pojazdach komunikacji pu-
bliczne;j.
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VIII.2.3.7. Zwiekszenie atrakcyjnosci oferty taryfowo-biletowej
oraz poprawa mozliwosci zakupu biletéw, w tym po-
przez automaty biletowe i e-bilety.

VIII.2.3.8. taczenie oferty transportu publicznego z imprezami
masowymi.

Cel operacyjny: VIII.3. Poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transportowej.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VII1.3.1. Rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury drogowej,
kolejowej i lotniskowe;.

VIII.3.1.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transporto-
wej sprzyjajgca tworzeniu potgczen miedzydzielnico-
wych, zgodnie z zasadami tworzenia miasta krétkich
odlegtosci oraz ograniczania procesu suburbanizacji.

VII1.3.1.2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transporto-
wej dla obszaréw rozwojowych i przemystowych,

w tym: portu morskiego i lotniczego.

VII1.3.1.3. Kontynuacja inwestycji transportowych w potudnio-

wych dzielnicach Gdariska.

VIII.3.1.4. Rozbudowa i modernizacja portu lotniczego w Gdan-
sku.
VIII.3.2. Rozwdéj funkcji Gdan- VIII.3.2.1. Likwidacja kolizji linii kolejowych z ulicami (bezkolizyjne
ska jako wezta transporto- przejazdy).
Weeo. VIII.3.2.2. Optymalizacja warunkdéw transportu towaréw i tran-

zytu.

VIII.3.2.3. Wspieranie rozwoju potgczen krajowych i miedzynaro-
dowych.

Cel operacyjny: VIil.4. Popu

laryzacja zrownowazonego transportu i mobilnosci aktywnej.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

VIII.4.1. Promocja transportu
zrownowazonego i mobilnosci
aktywne;j.

VIII.4.1.1. Realizacja projektéw zachecajgcych pracodawcéw do
tworzenia w miejscach pracy warunkow sprzyjajgcych
dojezdzaniu do pracy rowerem.

VIII.4.1.2. Realizacja kampanii i akcji promujgcych uzytkowanie
komunikacji publicznej, jazde rowerem i chodzenie pie-
szo.

VIII.4.1.3. Realizacja akcji edukacyjnych promujacych drogowy
savoir-vivre.

VIIl.4.1.4. Realizacja programoéw edukacyjnych w szkofach
i przedszkolach promujacych m.in. odprowadzanie
dzieci lub odwozenie rowerem do szkoty.

VIII.4.1.5. Wykreowanie silnej i wyrazistej marki Gdanska jako
miasta promujgcego mobilnosé aktywna.

VIII.4.1.6. Realizacja dziatan popularyzujgcych wspdlne korzysta-
nie z samochodu (tzw. car-pooling i car-sharing).
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VIII.4.1.7. Przeprowadzenie kampanii promujgcej uspokajanie ru-
chu w miescie.

VIII.4.2. Wspdtpraca i partycy- | VIIL4.2.1. Monitoring i ewaluacja mobilnosci przy udziale miesz-
pacja spoteczna na rzecz zrow- kancow.

nowazonego transportu i mo-
bilnosci aktywnej.

VIII.4.2.2. Wiaczanie mieszkaicéw w planowanie i organizacje
systemu transportowego.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programdéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego
MOBILNOSC i TRANSPORT:

— EDUKACIA — dostosowanie sieci szkét do sytuacji demograficznej miasta i dzielnic sprzyja¢ bedzie
realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci. Realizacja w gdanskich placéwkach oswiatowych
projektéw w zakresie aktywnosci fizycznej, promocji zdrowego stylu zycia oraz ksztattowania na-
wykow i postaw w sferze mobilnosci aktywnej sprzyjac¢ bedzie zmianie modelu transportowego
na bardziej zréwnowazony.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — zwiekszenie aktywnosci fizycznej mieszkaicow i ich wiedzy do-
tyczacej wptywu stylu zycia i warunkéw srodowiskowych na zdrowie wpisze sie w dziatania po-
pularyzujace zrownowazony transport oraz mobilnos$¢ aktywna.

— INFRASTRUKTURA — budowa i modernizacja oswietlenia ulicznego przetozy sie na poprawe bez-
pieczenristwa, ktéra docelowo wptynie na polepszenie warunkdw dla ruchu pieszego i rowero-
wego oraz zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjnos¢, dostep-
nos¢ i funkcjonalno$é, zacheci do poruszania sie pieszo i na rowerze.

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — rozwiniecie oferty ustug stuzgcych roz-
wojowi rodzinnemu i osobistemu mieszkancow oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb
spotecznosci lokalnych sprzyjaé bedzie realizacji koncepcji miasta krétkich odlegtosci.

Oddziatywanie Programu Operacyjnego MOBILNOSC | TRANSPORT na osigganie celdw innych Pro-
gramoéw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — transport publiczny ukierunkowany
na $wiadczenie wysokie]j jakosci ustug wszystkim mieszkancom, niezaleznie od ich statusu spo-
tecznego, przyczynia sie do podniesienia poziomu wtgczenia spotecznego. Poprawa warunkéw
dla ruchu pieszego i rowerowego oraz wzrost atrakcyjnosci transportu publicznego zwiekszg po-
tencjat rozwojowy spotecznosci lokalnych oraz podniosg poziom integracji spoteczne;.

— EDUKACIA - polepszenie warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwiekszenie atrakcyj-
nosci transportu publicznego poprawig dostepnosé czasowg placéwek oswiatowych. Uspokoje-
nie ruchu i ograniczenie mozliwosci dowozu dzieci samochodem bezposrednio pod szkote pod-
niesie bezpieczernstwo na terenach przyszkolnych.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz roz-
szerzenie stref uspokojonego ruchu pozwolg na tatwiejsze ibezpieczniejsze poruszanie sie
w przestrzeni publicznej. Dodatkowo zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego moze
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wptynagé na ograniczenie ruchu samochodowego, a w konsekwencji zmniejszy¢ emisje zanie-
czyszczen, pozytywnie wptywajgc na srodowisko zycia mieszkaricdw. Promocja transportu zréw-
nowazonego i mobilnosci aktywnej wptynie na upowszechnienie zdrowego stylu zycia.

— KULTURA | CZAS WOLNY — poprawa warunkdw dla ruchu pieszego i rowerowego oraz zwieksze-
nie atrakcyjnosci transportu publicznego bedg sprzyja¢ obecnosci ludzi w przestrzeni publicznej,
ktdra moze by¢ sceng wydarzen i inicjatyw kulturalnych. Przetozy sie to na wzrost popytu na kul-
ture, zarazem stymulujac jej rozwdj. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi organi-
zacje wysokiej rangi wydarzen kulturalnych, sprzyjajac wzrostowi ponadlokalnego i miedzynaro-
dowego znaczenia gdanskiej kultury. taczenie oferty transportu publicznego z wydarzeniami kul-
turalnymi stanowi jeden z elementéw zachecajgcych mieszkaicéw do udziatu w tych wydarze-
niach.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci
transportowej miasta zwiekszy konkurencyjnosé przedsiebiorstw i utatwi miedzynarodowe kon-
takty gospodarcze. Zwiekszenie atrakcyjnosci transportu publicznego wptynie na usprawnienie
dojazdéw do pracy, co pozytywnie oddziatywac¢ bedzie na warunki prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — poprawa wewnetrznej i zewnetrznej dostepnosci transporto-
wej miasta utatwi dojazd do terendw inwestycyjnych, parkéw przemystowych i innych obszaréw
rozwojowych, co pozytywnie wptynie na podniesienie konkurencyjnosc¢ lokalnej gospodarki. Do-
stosowana do potrzeb inwestoréw idobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego stanowi
istotny czynnik lokalizacji dziatalnosci gospodarcze;.

— INFRASTRUKTURA — poprawa sytuacji ruchu pieszego i rowerowego, jak réwniez zwiekszenie
atrakcyjnosci transportu publicznego, a takze sukcesywna realizacja uktadu ulicznego zoptymali-
zujg ruch samochodowy i pozwolg lepiej wykorzystac istniejgce warunki infrastrukturalne. Nizsza
liczba samochoddéw w ruchu to mniejsze zanieczyszczenie Srodowiska, w tym powietrza i wdd,
ograniczenie hatasu, usprawnienie ruchu samochodéw, a przez to nizsze koszty utrzymania bie-
zacej infrastruktury oraz mniejszy popyt na nowa.

— PRZESTRZEN PUBLICZNA — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na ta-
twiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggnaé kolejne
grupy jej uzytkownikdw. Zmiana modelu transportowego miasta na bardziej zréwnowazony przy-
czyni sie do poprawy bezpieczenstwa uzytkownikow przestrzeni publicznej, a takze pozwoli zre-
dukowac zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren bedzie mozna
przeznaczy¢ na inne funkcje. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi korzystanie z naj-
bardziej atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym nadwodnych i zielonych, podnoszgc jakos$¢
zycia mieszkancéw.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Mobilnos$¢ i Transport wpisujg sie w priorytetowe kierunki interwen-
cji publicznej zapisane w Strategii Rozwoju Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przy-
czyni sie do osiggniecia celu I.7 — Zwiekszenie efektywnosci transportu, oraz wpisze sie w priorytety:
1.3.3 — Zwiekszenie bezpieczeristwa obywatela, 11.2.4 — Poprawa warunkéw ramowych dla prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarczej, 11.4.3 — Zwiekszanie mobilnosci zawodowej i przestrzennej, 11.6.2 —
Poprawa efektywnosci energetycznej, 11.6.4 — Poprawa stanu srodowiska, 111.2.1 — Podnoszenie jako-
$ci i dostepnosci ustug publicznych. Ponadto niniejszy Program jest zgodny z zapisami Strategii Roz-
woju Transportu, w tym w szczegdlnosci z celami: 2 — Poprawa sposobu organizacji i zarzagdzania
systemem transportowym, 3 — Poprawa bezpieczerstwa uzytkownikdw ruchu oraz przewozonych
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roku 2020.

towardéw, 4 — Ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko. Program Operacyjny
Mobilnos¢ i Transport jest takze spdjny z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 (cel
1.1 —Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw funk-
cjonalnych) oraz zamierzeniami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 — w szczegol-
nosci z celami operacyjnymi 3.1 — Sprawny system transportowy. Wpisuje sie on réwniez w o$ prio-
rytetowg 9 — mobilnos¢ z projektu Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomor-
skiego na lata 2014-2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takze ze Strategia Obszaru Me-
tropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030, Strategig Transportu i Mobilnosci i Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Obszaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—-Sopot do

kolejowych) w miedzynarodowym ruchu pasazerskim.

: a-q Oczekiwan
Cel operacyjny Nazwa wskaznika trend v
VIIl.1.Poprawa wa- | VIIl.1.a. Dtugos¢ wybudowanych lub wyremontowanych chodni-
runkow dla ruchu kow. %
pieszego i rowero- 'yyiiq b, "Dtugoé¢ wybudowanych lub wyremontowanych tras ro-
Wego. werowych. 7
VIIl.1.c. Liczba miejsc postojowych dla rowerdw. A
VIII.1.d. Stan chodnikéw w ocenie mieszkancow. A
VIIl.1.e. Stan infrastruktury rowerowej w ocenie mieszkancow. A
VIII.1.f. Dynamika wielkosci ruchu rowerowego. A
VIII.1.g. Dtugosc¢ drég publicznych wigczonych w strefe uspokojo-
nego ruchu. 7
VIII.1.h. Liczba wypadkdéw drogowych. \
VIII.2.Zwiekszenie | VIII.2.a. Dtugos¢ funkcjonujgcych linii komunikacji publicznej —
atrakcyjnosci drogowej i szynowe;j. 7
transportu publicz- VIII.2.b. Liczba pasazeréw przewiezionych przez komunikacje
nego- miejska. 7
VIII.2.c. Dtugosé buspaséw i wspdlnych paséw autobusowo-tram-
wajowych. 7
VIII.2.d. Jakos¢ funkcjonowania komunikacji miejskiej w Gdarnsku
W ocenie pasazeréw. 7
VIII.2.e. Udziat komunikacji miejskiej w podziale zadan przewozo-
wych. 7
VIII.2.f. Udziat nowych i zmodernizowanych jednostek taboru
transportu zbiorowego w ogdlnej liczbie jednostek taboru. 7
VIIl.2.g. Liczba skrzyzowan objetych bezwzglednym i wzglednym
priorytetem dla pojazdéw komunikacji miejskie;j. 7
VIII.3.Poprawa we- | VIIl.3.a. Liczba pasazeréw odprawionych w porcie lotniczym
wnetrznej i ze- w Gdarsku. 7
wnlt-;gt.rznej dostep- VIII.3.b. Stan infrastruktury drogowej w ocenie mieszkancow. A
\:/Zsj?l transporto- VIII.3.c. Liczba potaczen bezposrednich (lotniczych, promowych, 2
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VIII.3.d. Udziat obrotéw tadunkowych w porcie morskim w Gdan-

nej.

koncepcji i projektéw transportowych.

sku w obrotach tadunkowych w Polsce ogdtem. 7
VIIl.3.e. Udziat przetadunkéw konteneréw w porcie morskim
w Gdansku w przetadunkach konteneréw w Polsce ogdétem. 7
VIII1.3.f. Liczba skrzyzowan objetych systemami ITS. A
VIII.3.g. Dtugos¢ zbudowanych lub zmodernizowanych drég. A
VIil.4.Popularyza- VIl.4.a. Odsetek dzieci docierajgcych do szkoty pieszo lub na ro- 2
cja zrdbwnowazo- werze.
.nego 'Fran§portu VIIl.4.b. Udziat koncepcji i projektéw transportowych, ktére zo-
i mobilnosci aktyw- staty poddane konsultacjom spotecznym w liczbie uchwalonych A
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1. CHARAKTERYSTYKA PROGRAMU OPERACYJNEGO

A. Zakres Programu Operacyjnego

Wtasciwe zagospodarowanie przestrzeni publicznej jest warunkiem koniecznym do harmo-
nijnego rozwoju miasta i poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Przestrzen publiczna nie powinna miec
charakteru tylko komunikacyjnego, utatwiajgcego przemieszczanie sie oséb i towardw, ale powinna
stanowi¢ miejsce spedzania czasu wolnego, forum wymiany idei, miejsce organizacji wydarzen kul-
turalnych, rekreacyjnych i sportowych. Takie podejscie do przestrzeni publicznej realizuje idee roz-
woju miasta do wewnatrz, ktéra polega na intensyfikacji i wielofunkcyjnosci uzytkowania juz zurba-
nizowanej przestrzeni — gtéwnie w dzielnicach takich jak: Srédmiescie, Wrzeszcz, Oliwa i Nowy Port.
Umozliwia to — poza powstaniem petnych zycia przestrzeni publicznych — efektywne zarzadzanie
miastem: racjonalne zorganizowanie transportu zbiorowego, gospodarki wodno-$ciekowej, gospo-
darki odpadami itp. Dziatania przewidziane w Programie Operacyjnym majg prowadzi¢ do podnie-
sienia jakosci przestrzeni publicznej tak, aby stata sie ona bardziej funkcjonalna, przyjazna dla miesz-
kancéw, stanowigca jednoczesnie wyrdznik tozsamosci miasta. Podejmowane bedg réwniez dziata-
nia przeksztatcajgce tereny poprzemystowe i powojskowe, na ktérych bedg mogty powstaé nowe
przestrzenie publiczne. Z uwagi na duzg atrakcyjnosé srodowiska przyrodniczego prowadzone bedg
dziatania zwiekszajgce dostepnosc¢ do obszardw zielonych i nadbrzeznych , aby wykorzystac ich wa-
lory rekreacyjne i sportowe. Catosciowe podejscie do planowania i zarzgdzania przestrzenig pu-
bliczng w oparciu o system ogdlnomiejskich przestrzeni publicznych doprowadzi do poprawy jej
funkcjonalnosci i atrakcyjnosci, angazujgc w ten proces wszystkich jej uzytkownikéw. Szczegdlng
role powinni odegraé¢ mieszkarnicy. Dlatego poszerzony zostanie zakres uspotecznienia planowania
przestrzennego poprzez popularyzacje problematyki ksztattowania przestrzeni publicznych oraz do-
skonalenie narzedzi partycypacyjnych.

Wdrazanie Programu Operacyjnego wspiera wartosci lezgce u podstaw rozwoju Gdariska.
Atrakcyjna przestrzen publiczna poprawia bezpieczeristwo i jakosé zycia MIESZKANCOW. Jest ona
zarazem OTWARTA, co stwarza warunki do pogtebienia integracji spotecznej i kulturowej. Prze-
strzen publiczna jest takze miejscem dialogu, przybierajgcego postac réoznorodnych wydarzen i be-
dacego zaczynem kreatywnosci. Odpowiednio zaprojektowana wzmacnia MOBILNOSC aktywng —
ruch pieszy i rowerowy — oraz uatrakcyjnia korzystanie z komunikacji zbiorowej. Ksztattowanie wy-
sokiej jakosci przestrzeni publicznej wymaga szerszego wigczenia do WSPOLPRACY mieszkancow,
organizacji spotecznych, przedsiebiorstw, urzednikéw w wymiarze dzielnicowym, miejskim i metro-
politalnym. Szeroka wspdtpraca wzmacnia poczucie wspétodpowiedzialnosci za stan przestrzeni
publicznej Jest zatem narzedziem KSZTALCENIA ugruntowujgcym postawy obywatelskie.

B. Wyzwania rozwojowe wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus, na ktére odpo-
wiada Program Operacyjny
—  Wzrost liczby mieszkaicow zadowolonych z przestrzeni publiczne;.

— Poprawa jakosci i dostepnosci terendw rekreacyjnych.

— Wzrost zaangazowania mieszkancéw w sprawy miasta.

— Wzrost utozsamiania sie mieszkancéw z Gdarniskiem.

— Wozrost udziatu komunikacji publicznej, pieszej i rowerowej w podrézach mieszkancéw.

C. Cele strategiczne wskazane w Strategii Rozwoju Miasta Gdarsk 2030 Plus, realizowane przez Pro-
gram Operacyjny
— Okreslenie jasnych i jawnych zasad zrownowazonego zarzgdzania przestrzenia, uwzgled-

niajgce zachowanie niezbednych rezerw terenowych dla funkcji mieszkaniowych, rekrea-
cyjnych, ustugowych i produkcyjnych.

— Podnoszenie jakosci funkcjonalnych, estetycznych i przyrodniczych przestrzeni dla po-
prawy warunkéw zycia mieszkancéw Gdanska.

— Zréwnowazone gospodarowanie i ochrona srodowiska przyrodniczego.
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— Tworzenie optymalnych warunkéw dla rozwoju rodzin, wzrostu liczby mieszkancow, wy-
rownywania szans i wigczenia spotecznego.

— Wozrost zadowolenia mieszkancéw z dostepnosci i jakosSci ustug publicznych.

— Kreowanie otwartych, zintegrowanych, bezpiecznych i dostepnych dla mieszkaricéw prze-
strzeni miejskich, zapewniajgcych wielofunkcyjne formy ich wykorzystania z uwzglednie-
niem ochrony przed zdarzeniami nadzwyczajnymi i dostosowania do skutkéw zmiany kli-
matu.

— Umacnianie wieloaspektowej wspétpracy metropolitalnej prowadzacej do podniesienia

konkurencyjnosci obszaru metropolitalnego.

2. DIAGNOZA

Diagnoza stanu przestrzeni publicznej w Gdansku, obejmujgca ocene istniejgcego zagospo-
darowania przestrzennego oraz mechanizmdéw planowania izarzgdzania przestrzenig, wykazata
cztery rodzaje problemoéw wymagajacych interwencji. Zaliczono do nich: niezadowalajacy stan za-
gospodarowania przestrzeni publicznej, niedoskonate krajowe i lokalne regulacje prawne oraz na-
rzedzia ksztattowania przestrzeni publicznej, a takze niewystarczajgcg wspodtprace wszystkich uzyt-
kownikdw przestrzeni. W tym kontekscie szczegdlnie istotne okazato sie zbyt waskie i niewystarcza-
jgco skuteczne uspotecznienie planowania i dziatan w przestrzeni publicznej.

Niezadowalajacy stan zagospodarowania przestrzeni publicznej wigze sie z jej zbyt niskim
nasyceniem ustugami publicznymi, spadajacg atrakcyjnoscig tradycyjnych ulic i placow handlowych,
majacych coraz wieksze trudnosci w konkurowaniu z centrami handlowymi, dalece posunietg de-
gradacjg niektérych fragmentow przestrzeni miejskiej oraz z mato estetycznym wygladem czesci
przestrzeni publicznej miasta. Do atutéw zagospodarowania przestrzennego niewatpliwie zaliczyé
nalezy dostepnos¢ do terendw zielonych i ich réznorodnosé.

Kwestie zbyt niskiego poziomu dostepu do ustug publicznych podkreslali mieszkancy w toku
pracy nad zatozeniami do Strategii Gdanisk 2030 Plus. Jako deficytowa wskazana byta szeroka gama
obiektéw: poczawszy od ztobkéw i przedszkoli, poprzez obiekty kultury, na placdwkach ochrony
zdrowia i transporcie publicznym kornczac. Rowniez liczne wnioski zgtaszane do budzetu obywatel-
skiego swiadczg o duzym zapotrzebowaniu na tego typu obiekty, w szczegdlnosci sportowo-rekrea-
cyjne. Problem nadal istnieje, mimo wyraznego wzrostu liczby ztobkéw i przedszkoli czy placéwek
ochrony zdrowia, szczegdlnie w nowo zagospodarowanych dzielnicach Gdanska. Po czesci to efekt
ograniczonej finansowej dostepnosci do (w wiekszosci) prywatnych obiektéw. Rowniez znaczne in-
westycje w obiekty sportowo-rekreacyjne okazaty sie niewystarczajgce wzgledem potrzeb miesz-
kancow.

W ostatnich latach kontynuowany byt trend dynamicznego rozwoju wielkopowierzchnio-
wych obiektéw handlowych, polegajacy na wzmacnianiu i rozbudowie juz istniejacych lokalizaciji, jak
i ich budowie w nowych miejscach. Wedtug GUS w 2013 roku w Gdansku funkcjonowato 12 hiper-
marketéw i 86 supermarketdw. O ile w stosunku do 2008 roku liczba hipermarketdw nie ulegta zmia-
nie, o tyle liczba supermarketéw wzrosta o 30 obiektéw. Najlepiej funkcjonowaty obiekty najwieksze
lub potozone w skupiskach, szczegdlnie wielkomiejskie centra handlowe w najbardziej prestizowych
lokalizacjach. Pojedyncze obiekty tracity na znaczeniu.

Rozwdj centréw handlowych i supermarketow to efekt ich duzej atrakcyjnosci dla klientéw
oraz dochodowosci dla wiascicieli. Konkurencja ze strony centréow handlowych powoduje jednak, ze
tradycyjne, gtéwne oraz osiedlowe ulice i place handlowe tracg na znaczeniu. Skutkiem tego jest
ucieczka najbardziej aktywnych uzytkownikéw majgcych wptyw na specyfike miejsca i na to, co sie
w nim dzieje. W efekcie i dla pozostatych mieszkancow przestajg by¢ one atrakcyjne. Czes¢é funkcji
przestrzeni publicznej z powodzeniem przejmujg wtasnie centra handlowe. Jednak nie spetniajg one
cech przestrzeni publicznej. Swoboda zachowan nie jest w nich ograniczana jedynie ogdlnymi prze-
pisami prawa, ale takze przez dodatkowe regulacje wtascicieli. Ponadto aranzacja wnetrz centréw
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handlowych jest jednym z zabiegdw marketingowych majgcych zwiekszyé sprzedaz, a sama archi-
tektura czesto stanowi jedynie bezosobowe tto dla konsumpciji.

Obszary zdegradowane uksztattowaty sie w toku dtugotrwatych i ztozonych proceséw spo-
teczno-gospodarczych. Degradacja tkanki mieszkaniowej i infrastruktury szta w parze ze spadkiem
jakosci przestrzeni publicznych, brakiem preznie dziatajgcych ustug, terenéw zielonych i rekreacyj-
nych. Nasilenie patologii spotecznych dodatkowo pozbawito przestrzen publiczng zréznicowanego
spektrum uzytkownikéw i obnizyto jakos$é¢ zycia mieszkancéw. W Gdansku zidentyfikowano kon-
kretne obszary, ktore jednoczesnie zostaty przeznaczone do rewitalizacji. W czterech z nich (w No-
wym Porcie, Letnicy, Dolnym Wrzeszczu i Dolnym Miescie) w latach 2008-2015 realizowano pro-
gramy rewitalizacji. Zgodnie z istotg rewitalizacji przeprowadzone dziatania nie ograniczaty sie jedy-
nie do inwestycji infrastrukturalnych, ale obejmowaty réwniez dziatania spoteczne, np.: aktywizacje
zawodowag, integracje spoteczng, programy zdrowotne i edukacyjne, pomoc w wychodzeniu z biedy.

W toku prac nad zatozeniami do Strategii Rozwoju Miasta Gdarisk 2030 Plus mieszkancy
wskazywali na potrzeby, ktére wigzg sie z estetyzacjg. Wymieniono kwestie takie jak: ograniczenie
liczby banerdw reklamowych i billboardéw, potrzebe uwzgledniania aspektéw estetycznych w pla-
nowaniu przestrzennym, poprawe estetyki terenéw zielonych. Réwniez w ,,Studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego” wskazano na problemy obnizajgce estetyke miasta,
takie jak: zaniedbanie i niski standard czesci terendw przydomowych, przejawy znieksztatcen archi-
tektury przez pozbawione kultury ijakosci fragmentaryczne dobudowy i przebudowy, niedosta-
teczne urzadzenie przestrzeni publicznej (poza najbardziej podstawowymi przestrzeniami) w zabyt-
kowych rejonach miasta. Wsréd przyczyn problemdw estetycznych nalezy wskazac nie tylko deficyty
w zakresie regulacji prawnych czy dochodowos¢ baneréw reklamowych, ale takze brak powszechnej
edukacji publicznej w dziedzinie wartosci estetycznych, architektonicznych, urbanistycznych i krajo-
brazowych. Skutki zaobserwowanej sytuacji nie ograniczajg sie jedynie do kwestii estetycznych. Za-
licza sie do nich rowniez spadek atrakcyjnosci przestrzeni publicznej oraz poczucia wiezi z miejscem
zamieszkania czy nawet catym miastem.

Kolejna grupa problemdw, ktéra utrudnia ksztattowanie wysokiej jakosci przestrzeni publicz-
nej, dotyczy stabosci systemu planowania przestrzennego. Uchwalanie miejscowych planéw zago-
spodarowania przestrzennego nalezy do obowigzkéw gminy. Gdansk jest jednym z lideréw wsrod
miast Polski w zakresie pokrycia terenu miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzen-
nego (63,5% w 2015 roku). Uchwalanie nowych planéw pozwala zabezpieczy¢ tereny pod przyszte
funkcje publiczne. Jest to wazne, poniewaz brak planéw nie zamyka drogi inwestorom. W takiej sy-
tuacji budujg oni w oparciu o warunki zabudowy, co z punktu widzenia ksztattowania tadu prze-
strzennego jest niekorzystne, gdyz powstajgca w ten sposdb zabudowa jest efektem jednostkowych
decyzji, a nie uporzagdkowanego dziatania. W praktyce uchwalane plany nie mogg zupetnie abstra-
howa¢ od ustalen planéw uniewaznionych na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r.
0 zagospodarowaniu przestrzennym. Zgodnie z trendami panujgcymi w latach 80. XX w. zaktadano
dynamiczny rozwdj miasta, w zwigzku z czym pod zabudowe przeznaczono bardzo rozlegte tereny.
Woycofanie sie z tych ustalen w nowych planach mogtoby skutkowa¢é falg roszczen odszkodowaw-
czych na rzecz wiascicieli z tytutu obnizenia wartosci nieruchomosci. Bytoby to bardzo powazne ob-
cigzenie dla budzetu miasta. W efekcie uchwalone plany miejscowe umozliwity rozwdj budownictwa
mieszkaniowego. W latach 2002-2013 przybyto 38 tys. mieszkan, co pozwolito na znacznie zmniej-
szenie deficytu mieszkan. Gtéwna korzyscig dla miasta, wynikajaca ze znacznej podazy stosunkowo
tanich mieszkan zwtaszcza w ,nowych” dzielnicach, byt fakt, ze czes¢ mieszkaficow poszukujgcych
nowego mieszkania nie wyprowadezita sie z Gdariska do gmin sgsiednich, gdyz gdanska oferta okazata
sie konkurencyjna cenowo. Dzieki temu miasto utrzymato liczbe ludnosci na statym poziomie. W
poréwnaniu z innymi duzymi miastami to sukces, za ktérym kryjg sie m.in. wptywy do budzetu mia-
sta z tytutu podatku od osdéb fizycznych. Udostepnienie nowych terendw pod inwestycje generuje
jednak bardzo powazne koszty uzbrojenia terenu i budowy niezbednej infrastruktury transportowe;j.
Konieczne staje sie dopasowanie podazy ustug publicznych (przedszkola, szkoty, osrodki zdrowia,
policja, straz pozarna, transport publiczny) do zmieniajgcego sie popytu (migracje ludnosci z dzielnic
,Sstarych” do ,nowych”), co generuje wysokie koszty i wymaga czasu. Z tego powodu w ,,nowych”
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dzielnicach przez dtugi czas utrzymuje sie deficyt tych ustug. Duze odlegtosci i niedostatecznie roz-
winiety transport miejski sprzyja masowemu wykorzystaniu samochoddéw, co pocigga za sobg straty
czasu na dojazdy do pracy (przedszkola, szkoty) przez tworzenie sie korkdw ulicznych. Przyczynia sie
takze do zanieczyszczania $Srodowiska. Rosng réwniez koszty utrzymania infrastruktury — na mniej
wiecej takg samg liczbe mieszkancéw (podatnikdw) przypada coraz wiecej drég, instalacji technicz-
nych, tras transportu publicznego, ktérych utrzymanie wymaga coraz wiekszych naktadéw. Wymie-
niony katalog probleméw jasno wskazuje, ze deficyty w zakresie jakosSci przestrzeni publicznej sg
W znacznym stopniu zwigzane z rozlewaniem sie miejskiej zabudowy. Nalezy przy tym stwierdzi¢, ze
w ostatnich latach udato sie nieco ten proces spowolnié. Zauwazalnie wzrosta liczba mieszkan odda-
wanych do uzytku w ,starych” dzielnicach Gdarska.

Planowanie, zarzadzanie i dziatania w przestrzeni publicznej wymagaja statej wspotpracy jej
uzytkownikéw. Moze ona by¢ pomocna w ograniczeniu nadmiernego przyrostu zabudowy mieszka-
niowej na obrzezach administracyjnych miasta, cho¢ przede wszystkim ma szanse przetozy¢ sie na
wyzszg jako$¢é zagospodarowania przestrzennego. Z tego powodu wazna jest wspétpraca z inwesto-
rami, gdyz to oni tworzg na terenach prywatnych przestrzenie ogélnodostepne i wptywajg na ksztatt
przestrzeni publicznej jako catosci. Najwazniejsza jest jednak wspodtpraca z mieszkancami, ktdrzy
w toku prac nad zatozeniami do Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus wskazywali na potrzebe
bardziej partnerskich relacji z urzednikami, radnymi dzielnic i radnymi miejskimi. Wspdtpraca ta po-
winna dotyczy¢ wszystkich aspektow funkcjonowania miasta. Szczegdlnie jednak przestrzeni pu-
blicznej, ktérg mieszkancy zaréwno uzytkuja, jak i ksztattujg, wtadajgc prywatnymi nieruchomo-
Sciami w jej sasiedztwie. Jak wskazujg badania ankietowe, ponad 40% mieszkaricdw, przede wszyst-
kim mtodych, nie czuje sie dostatecznie poinformowana o podejmowanych przez wtadze miasta
dziataniach. Z drugiej strony, pomimo szerokiej informacji, liczba uczestnikdw dyskusji publicznych
na temat projektéw plandéw miejscowych jest niewielka (Srednio kilka oséb wedtug danych Biura
Rozwoju Gdanska). Rownie niewielkie jest zainteresowanie udziatem w dodatkowych spotkaniach
organizowanych przez Biuro Rozwoju Gdanska, dotyczgcych problematyki przestrzennej — srednio
osiem oséb w 2011 roku.

Przyczyny trudnosci w dialogu na rzecz ksztattowania przestrzeni publicznych sg ztozone.
Pomimo dziatan podejmowanych ze strony miasta cze$¢ mieszkancéw nie czuje sie poinformowana
o mozliwosci wziecia udziatu w dyskusji, przychodza jedynie nieliczni zainteresowani, co nie zapew-
nia reprezentatywnosci uzyskanych wnioskéw. Czesto debata jest zywa jedynie w najbardziej kon-
trowersyjnych i nagtos$nionych przypadkach, poniewaz nie dostrzega sie roli i znaczenia konsultacji
w ksztattowaniu zagospodarowania przestrzennego. Aby dialog mieszkancy—urbanisci byt konstruk-
tywny, z jednej strony mieszkarncy powinni poswiecic czas i zaangazowac sie w przyswojenie podsta-
wowej wiedzy dotyczacej procesdw przebiegajacych w przestrzeni, z drugiej zas strony miejscy pla-
nisci oraz decydenci powinni w sposéb konstruktywny wycigga¢ wnioski z dyskusji merytorycznej
z mieszkancami. Niewatpliwie brak powszechnej edukacji publicznej w dziedzinie wartosci estetycz-
nych, architektonicznych, urbanistycznych ikrajobrazowych nie utatwia dialogu. Podstawowym
skutkiem niedziatajgcego poprawnie systemu konsultacji jest mato funkcjonalna, a takze mato atrak-
cyjna przestrzen publiczna. Powoduje to przesuwanie sie sSrodka ciezkosci zycia spotecznego z prze-
strzeni publicznej do przestrzeni quasi-publicznych i prywatnych. Utrudnia takze budowe miejskiej
tozsamosci, zaufania spotecznego, dialogu, kreatywnosci oraz ogranicza mozliwosci atrakcyjnego
spedzenia czasu wolnego.

3. OPIS CELOW OPERACYJNYCH

Cel operacyjny Opis
IX.1. Wyzsza jakos¢ prze- Podnoszenie standardu i funkcjonalnosci przestrzeni publicz-
strzeni publicznej. nej bezposrednio wptynie na jakos¢ zycia mieszkancéw. Inwestycje

rewitalizacyjne i rewaloryzacyjne w obszarach zdegradowanych lub
zagrozonych degradacjg oraz przeksztatcenia na terenach poprzemy-
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stowych i powojskowych przywrdcg i stworzg w atrakcyjnych lokali-
zacjach przestrzen publiczng, nawigzujacg do tozsamosci miejsca,
odwotujgcya sie do dziedzictwa kulturowego. Ponadto prowadzone
beda dziatania o charakterze operacyjnym w kierunku zréznicowania
oferty ustugowej skierowanej do uzytkownikdéw przestrzeni publicz-
nej (tzw. ustugi dospoteczne) w bezposrednim jej sgsiedztwie. Sze-
roka wspotpraca przy ksztattowaniu przestrzeni publicznej w zalez-
nosci od jej rangi w nawigzaniu do systemu ogdlnomiejskich prze-
strzeni publicznych bedzie wymagata zaangazowania zaréwno ze
strony gmin sgsiednich na poziomie metropolitalnym, jak i inwesto-
réw oraz zarzgdcOw nieruchomosci na poziomie miejskim.

Tworzenie regulacji prawnych i ram formalnych dla dziatan
w przestrzeni publicznej utatwi planowanie i zarzgdzanie oraz reali-
zacje inwestycji w tej przestrzeni.

IX.2. Wieksze uwzglednienie
terendéw zielonych i obsza-
row cennych przyrodniczo
w ksztattowaniu przestrzeni
publicznej.

Zaspokajanie potrzeb mieszkaricéw w zakresie dostepnosci
do terenéw zieleni publicznej bedzie sie odbywac poprzez realizacje
nowych ogélnomiejskich komplekséw parkowych oraz poprzez pod-
noszenie jakosci zagospodarowania i utatwienie dostepu do juz ist-
niejgcych terendw zielonych.

Poza dziataniami w tkance zurbanizowanej prowadzic sie be-
dzie w zréznicowany sposdb udostepnianie obszaréw przyrodniczo
cennych dla aktywnosci sportowej, rekreacyjnej i edukacji mieszkan-
cOw z poszanowaniem zasad ochrony przyrody. Dziatania te beda
opieraty sie na zréwnowazonym wykorzystaniu zasobéw przyrodni-
czych.

IX.3. Szersze uspotecznienie
planowania i dziatan w prze-
strzeni publicznej.

W celu osiggniecia jak najlepszego porozumienia przy ksztat-
towaniu przestrzeni publicznej prowadzié sie bedzie szeroki dialog
wsparty réznymi narzedziami o charakterze edukacyjnym, np. publi-
kacjami, konferencjami, warsztatami itp. W ramach tego dialogu do-
skonalone zostang metody partycypacji prowadzace do wspdtdecy-
dowania mieszkancéw, inwestorow i wszystkich zainteresowanych
zagospodarowaniem i dziataniami w przestrzeni publicznej.

4. CELE OPERACYINE, ZADANIA | KLUCZOWE DZIAtANIA

Cel operacyjny: IX.1. Wyisza jakos¢ przestrzeni publiczne;.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IX.1.1. Planowanie i zarzadza-
nie przestrzenia publiczng

w oparciu o system ogdlno-
miejskich przestrzeni publicz-
nych.

IX.1.1.1. Tworzenie systemu ogdlnomiejskich przestrzeni pu-
blicznych przy pomocy narzedzi planistycznych i wielo-
stronnej partycypacji.

IX.1.1.2. Kompleksowa realizacja przestrzeni publicznych
w oparciu o system ogdlnomiejskich przestrzeni pu-
blicznych (realizacja przestrzeni od projektu do osta-
tecznej realizacji).

IX.1.1.3. Interdyscyplinarne zarzadzanie przestrzenig publiczng

i infrastrukturg miejskg (wykorzystanie istniejacej i two-
rzenie nowej infrastruktury oswiatowej, kulturalnej

i sportowej do ozywienia sgsiadujgce] przestrzeni pu-
blicznej).
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X.1.1.4.

Doskonalenie narzedzi informacji w przestrzeni publicz-
ne;j.

IX.1.2. Zagospodarowanie
przestrzeni publicznej wzmac-
niajagce jej funkcjonalnosé

i tozsamosé.

1X.1.2.1.

Rekreacyjno-sportowe zagospodarowanie przestrzeni
publicznych.

1X.1.2.2.

Ozywienie drég wodnych i nabrzezy, w tym: ich wyko-
rzystanie do celéw kulturalnych, rekreacyjnych i komu-
nikacyjnych; rozbudowa infrastruktury plazowej i rekre-
acyjnej.

1X.1.2.3.

Poprawa bezpieczenstwa i dostepnosci w przestrze-
niach publicznych skierowana do wszystkich jej uzyt-
kownikdéw (projektowanie uniwersalne).

1X.1.2.4.

Poprawa estetyki, funkcjonalnosci i tozsamosci prze-
strzeni publicznej poprzez wprowadzenie elementow
matej architektury i sztuki, np.: mebli miejskich oraz
elementow zawierajgcych zielent i wode, w szczegélno-
$ci nawigzujacych do tradycji miejsca.

1X.1.2.5.

Poprawa estetyki przestrzeni publicznej poprzez po-
rzgdkowanie reklam, zagospodarowanie podwoérek, re-
monty elewacji budynkow.

1X.1.2.6.

Udostepnienie i doposazenie zewnetrznych przestrzeni
miejskich na dziatania kulturalne, spotkania, rekreacje,
zabawe.

IX.1.3. Inwestycje na obsza-
rach zdegradowanych.

1X.1.3.1.

Zagospodarowanie przestrzeni publicznych w dzielni-
cach zdegradowanych lub zagrozonych degradacja.

1X.1.3.2.

Rewaloryzacja przestrzeni publicznych.

IX.1.4. Tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni publicznych na
przeksztatcanych terenach po-
przemystowych i powojsko-
wych.

X.1.4.1.

Zagospodarowanie terenéw postoczniowych, w tym:
wsparcie dla dziatalnosci artystycznej i wydarzen kultu-
ralnych.

1X.1.4.2.

Zagospodarowanie terendw powojskowych, w tym:
zrbwnowazone zagospodarowanie strefy buforowej la-
sow Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego oraz stwo-
rzenie zespotu przestrzeni publicznych w oparciu o po-
zostatosci umocnien fortyfikacyjnych Gdanska.

IX.1.5. Wspdtpraca z inwesto-
rami i zarzgdcami nierucho-
mosci na rzecz ksztattowania
atrakcyjnej przestrzeni pu-
blicznej.

IX.1.5.1.

Projektowanie i realizacja nowych inwestycji przez in-
westoréw przy zachowaniu badz w powigzaniu z prze-
strzeniami publicznymi w sgsiedztwie (powigzanie ogol-
nodostepnych ciggdw pieszych, redukowanie terenéw
grodzonych w obrebie inwestycji, realizacja bogatszej
oferty wyposazenia przestrzeni, ustugi dospoteczne).

1X.1.5.2.

Wspotpraca z inwestorami, zarzgdcami nieruchomosci
itp. przy realizacji ogdlnodostepnych przestrzeni pu-
blicznych (np.: koordynacja miejskich remontéw infra-
struktury drogowe;j z realizacjami prywatnymi na ich
styku).

Program Operacyjny
IX. PRZESTRZEN PUBLICZNA

Strona 128




IX.1.6. Wspdtpraca z gminami | IX.1.6.1. Spdjne planowanie i realizacja inwestycji w obszarach
na rzecz spdjnosci przestrzeni liniowych przestrzeni publicznej o znaczeniu metropoli-
publicznej w obszarze metro- talnym.
politalnym.
IX.1.7. Wprowadzanie lub udo- | IX.1.7.1. Doskonalenie ustalen i zapiséw dotyczacych problema-
skonalenie regulacji i zasad tyki przestrzeni publicznych w planach miejscowych.
dotyczacyc.h ksz'fa’ftov.vanla IX.1.7.2. Wprowadzanie regulacji w zakresie estetyki, funkcjo-
przestrzeni publicznej. e L . .
nalnosci i dostepnosci przestrzeni publicznych w doku-
mentach miejskich i w prawie miejscowym.

IX.1.7.3. Zabezpieczenie rezerw terenowych na funkcje i prze-
strzenie publiczne wraz z towarzyszgcy zabudowa
mieszkaniowo-ustugowg w planach miejscowych.

IX.1.7.4. Zrdznicowanie wskaznikdw parkingowych w zaleznosci

od funkcji przewidzianych do realizacji, polityki parkin-
gowej oraz koncepcji mobilnosci w miescie.

Cel operacyjny: IX.2. Wieksze uwzglednienie terendw zielonych i obszaréw cennych przyrodniczo
w ksztattowaniu przestrzeni publicznej.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IX.2.1. Zaspokajanie potrzeb IX.2.1.1. Realizacja nowych parkéw, skwerdw i zielericow.
mleszka,m.cow W zaklre5|fe do-. IX.2.1.2. Rewaloryzacja istniejgcej zieleni w parkach i zieleicach.
stepnosci do terendw zieleni
publiczne;j. IX.2.1.3. Zagospodarowanie Pasa Nadmorskiego poprzez rozbu-
dowe infrastruktury i rewaloryzacje plaz.

IX.2.2. Zrownowazone wyko- IX.2.2.1. Zwiekszanie dostepnosci do terendw zielonych.
rzystanie zasobow przyr.od.m- IX.2.2.2. Zagospodarowanie sportowo-rekreacyjne wybranych
czych, w tym: udostepnianie . , . . .

; 3 ) terendw lesnych i ich sgsiedztwa z zachowaniem walo-
mieszkaricom obszaréw przy- . .

. réw przyrodniczych.

rodniczo cennych z zachowa-
niem zasad ich ochrony. IX.2.2.3. Realizacja infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy

zbiornikach retencyjnych.

Cel operacyjny: IX.3. Szersze uspotecznienie planowania i dziatan w przestrzeni publicznej.

Zadanie

Kluczowe dziatanie

IX.3.1. Popularyzacja proble-
matyki zagospodarowania
przestrzeni publicznej.

IX.3.1.1.

Publikacja poradnikéw propagujacych dobre praktyki
w zakresie dziatan estetycznych, funkcjonalnych i do-
stepnosci przestrzeni publicznych.

1X.3.1.2.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zakresie estetyki,
funkcjonowania i dostepnosci przestrzeni publicznych,
w tym: publikacja poradnikdw propagujgcych dobre
praktyki, organizowanie warsztatéw dla mieszkancow,
organizowanie konkursow na zagospodarowanie wy-
branych przestrzeni publicznych.

IX.3.1.3.

Promocja i popularyzacja dobrych praktyk budowy
przestrzeni publicznych realizowanych przez przedsie-
biorcéw.
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IX.3.2. Doskonalenie sposo- IX.3.2.1. Wprowadzanie nowych narzedzi do partycypacji.
bdéw partycypacji mieszkan-
céw w planowaniu i dziataniu
w przestrzeni publicznej.

5. POWIAZANIA Z INNYMI PROGRAMAMI OPERACYINYMI

Oddziatywanie innych Programéw Operacyjnych na osigganie celéw Programu Operacyjnego PRZE-
STRZEN PUBLICZNA:

IX.3.2.2. Rozwijanie wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami
i grupami interesariuszy.

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — zwiekszenie roli mieszkaricdw w za-
rzgdzaniu miastem oraz wzmocnienie potencjatu rozwojowego spotecznosci lokalnych przyczyni
sie do szerszego uspotecznienia planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Podniesienie po-
ziomu wigczenia spotecznego jest niezbedne dla osiggniecia trwatych efektéow rewitalizacji ob-
szaréow zdegradowanych i zagrozonych degradacja.

— EDUKACIJA — wspieranie rozwoju osobistego mieszkarncow, w tym w zakresie rozwijania postaw
obywatelskich i wzmocnienia wiezi z miastem, moze przyczynié¢ sie do szerszego uspotecznienia
planowania i dziatan w przestrzeni publicznej. Szerokie udostepnienie infrastruktury edukacyjnej
w sgsiedztwie przestrzeni publicznej podniesie jej atrakcyjnos¢ dla wiekszej rzeszy uzytkowni-
kow.

— KULTURA I CZAS WOLNY —dziatalno$¢ instytucji kultury w przestrzeni publicznej wzbogaci oferte,
zwiekszy uczestnictwo mieszkancéw w przedsiewzieciach kulturalnych, co moze wptynaé na
wzmocnienie funkcjonalnosci i tozsamosci tej przestrzeni.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — rozwéj matej, lokalnej przedsiebiorczoéci moze ozy-
wi¢ przestrzen publiczng. Tworzenie lokalnych miejsc dla branz kreatywnych iinnowacyjnych
sprzyja rozwojowi przestrzeni publicznej.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta wptywa na
rozwdj ustug, ktére — zlokalizowane w sgsiedztwie przestrzeni publicznej — wzbogacajg jej oferte
i podnosza jej jakosé.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — poprawa warunkéw dla ruchu pieszego i rowerowego pozwoli na
tatwiejsze i bezpieczniejsze poruszanie sie w przestrzeni publicznej i moze przyciggnac kolejne
grupy jej uzytkownikéw. Zmiana modelu transportowego miasta na bardziej zréwnowazony
moze przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczernstwa uzytkownikdéw przestrzeni publicznej, a takze
pozwoli zredukowa¢ zapotrzebowanie na miejsca parkingowe, dzieki czemu zwolniony teren be-
dzie mozna przeznaczy¢ na inne funkcje. Poprawa dostepnosci transportowej miasta utatwi ko-
rzystanie z najbardziej atrakcyjnych przestrzeni publicznych, w tym nadwodnych i zielonych, pod-
noszac jakos¢ zycia mieszkancow.

— INFRASTRUKTURA — modernizacja i rozwdj systemu utrzymania czystosci i porzadku jest elemen-
tarnym sktadnikiem wysokiej jakosci przestrzeni publicznej. Dziatania z zakresu ochrony wéd po-
prawig bezpieczenstwo i atrakcyjnosé terendw potozonych w sgsiedztwie potokéw, rzek oraz
zbiornikéw wodnych. Na wyzszg jakos¢ przestrzeni publicznej wptynie uzupetnienie tkanki miesz-
kaniowej nowymi budynkami, modernizacja istniejgcych budynkdéw, jak réwniez budowa i wy-
miana oswietlenia ulicznego.
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Oddziatywanie Programu Operacyjnego PRZESTRZEN PUBLICZNA na osiagniecie celdw innych Pro-
graméw Operacyjnych:

— INTEGRACJA SPOLECZNA | AKTYWNOSC OBYWATELSKA — funkcjonalna przestrzeri publiczna,
z ktérg utozsamiajg sie mieszkancy, stwarza miejsce zwiekszajgce potencjat rozwojowy spotecz-
nosci lokalnych. Szersza partycypacja mieszkaricow w planowaniu i dziataniu w przestrzeni pu-
blicznej zacheci do wiekszego udziatu w kreowaniu rozwoju miasta.

— ZDROWIE PUBLICZNE | SPORT — atrakcyjnie wyposazone tereny zielone oraz obszary cenne przy-
rodniczo mogg sprzyjac czestszemu spedzaniu czasu wolnego na swiezym powietrzu. Zwieksze-
nie dostepnosci do terendw zielonych, bedacych popularnymi miejscami rekreacji ruchowej
i uprawiania sportu powszechnego, moze przyczynia¢ sie do upowszechnienia zdrowego stylu
zycia, ktéry ma istotny wptyw na stan zdrowia mieszkancow.

— KULTURA | CZAS WOLNY — wysokiej jakosci przestrzen publiczna, odpowiednio doposazona
i uporzgdkowana, umozliwi jej szersze wykorzystanie jako sceny dla dziatalnosci kulturalnej. Re-
alizacja wydarzen kulturalnych w przestrzeni publicznej zacheci do uczestnictwa w kulturze
mieszkancow oraz zwiekszy atrakcyjnos¢ Gdarska jako miasta sprzyjajgcego rozwojowi kultury.

— INNOWACYJNOSC | PRZEDSIEBIORCZOSC — wyzsza jakos¢ przestrzeni publicznej sprzyja¢ bedzie
rozwojowi handlu i ustug swiadczonych lokalnie przez mate firmy.

— ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA — wyzsza jako$¢ przestrzeni publicznej wzmacniaé bedzie atrak-
cyjny wizerunek miasta. Utatwi réwniez przycigganie pracownikdw, dla ktérych warunki zycia od-
grywaja istotna role w wyborze miejsca zamieszkania i pracy.

— MOBILNOSC | TRANSPORT — wyisza jako$¢ przestrzeni publicznej, czyli jej atrakcyjnoéé, dostep-
nos¢ i funkcjonalnosé, zacheci do poruszania sie pieszo i na rowerze.

— EDUKACIJA — dziatania edukacyjne, zwigzane z popularyzacjg problematyki zagospodarowania
przestrzeni publicznej, moga staé sie aspektem procesu ksztattowania postaw gdanszczan. Infor-
macje umieszczone w przestrzeni publicznej (o miescie, jego historii, Srodowisku przyrodniczym
i kulturowym) bedga stanowity fatwg do przyswojenia wiedze.

— INFRASTRUKTURA - prawidtowe ksztattowanie przestrzeni publicznej z uwzglednieniem uwa-
runkowan infrastrukturalnych utatwi realizacje i obstuge sieci infrastruktury.

6. ZGODNOSC Z KRAJOWYMI | REGIONALNYMI DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Zapisy Programu Operacyjnego Przestrzen Publiczna sg zgodne z celami Strategii Rozwoju
Kraju do roku 2020. Jego realizacja w szczegdlnosci przyczyni sie do osiggniecia celdow: 1.1 — Przejscie
od administrowania do zarzgdzania rozwojem, oraz Ill.3 — Wzmocnienie mechanizméw terytorial-
nego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla rozwijania i petnego wykorzystania
potencjatéw regionalnych. Program Operacyjny jest réwniez spdjny z zapisami Koncepcji Prze-
strzennego Zagospodarowania Kraju. Przede wszystkim mowa tu o celu 1 — Podwyzszenie konku-
rencyjnosci gtdwnych osrodkéw miejskich Polski w przestrzeni europejskiej poprzez ich integracje
funkcjonalng przy zachowaniu policentrycznej struktury systemu osadniczego sprzyjajacej spdjnosci,
oraz o celu 6 — Przywrdcenie i utrwalenie tadu przestrzennego. Niniejszy Program Operacyjny jest
takze zgodny z celem operacyjnym 2.2, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 doty-
czacym wysokiego poziomu kapitatu spotecznego. Program wpisuje sie rowniez w o$ priorytetowg 8
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— Konwersja, Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Pomorskiego na lata 2014-
2020. Zapisy Programu Operacyjnego zgodne sg takie ze Strategia Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030 i Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Ob-
szaru Metropolitalnego Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2020.

7. WSKAZNIKI REALIZACJI CELOW OPERACYJNYCH

Oczekiwany
Cel operacyjn Nazwa wskaznika
P yiny zwa wskazni trend
IX.1. Wyzsza jakos¢ IX.1.a. Dostepnos¢ mebli miejskich w okolicy miejsca za-
przestrzeni publicznej. | mieszkania w ocenie mieszkancow. %
IX.1.b. Estetyka przestrzeni publicznej w okolicy miejsca
zamieszkania w ocenie mieszkancow. %
IX.1.c. Liczba nowych przestrzeni publicznych . 2
IX.1.d. Liczba nowych przestrzeni publicznych w obsza-
rach zdegradowanych. %
IX.2. Wieksze uwzgled- | IX.2.a. Dostepnos¢ miejsc spacerowo-wypoczynkowych
nienie terendéw zielo- w ocenie mieszkancow. %
nych ! obszaroyv cen IX.2.b. Jako$¢é miejsc spacerowo-wypoczynkowych (parki,
nych przyrodniczo o o . A
. zielence) w ocenie mieszkancéw.
w ksztattowaniu prze-
strzeni publicznej. IX.2.c. Udziat urzadzonych terendéw zielonych w catkowitej
powierzchni miasta. %
IX.2.d. Dostepnosé terendw zielonych w ocenie mieszkan-
cow. %
IX.2.e. Czystosc i estetyka terendw zielonych w ocenie
mieszkancow. %
IX.3. Szersze uspotecz- | IX.3.a. Liczba spotkan edukacyjno-informacyjnych z miesz-
nienie planowania kancami. %
! dzg’fan W przestrzeni IX.3.b. Liczba spotkan warsztatowych z mieszkaricami. A
publicznej.
IX.3.c. Liczba uczestnikdéw spotkan edukacyjno-informa-
cyjnych i warsztatowych. %
IX.3.d. Spotkania edukacyjne i warsztatowe w ocenie ich
uczestnikow. %
Program Operacyjny
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Opracowanie dokumentu:

Program Operacyjny Edukacja:
Koordynator — Mariola Paluch
Opiekun merytoryczny — Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Zdrowie Publiczne i Sport:
Koordynator — Marek Jankowski
Opiekun merytoryczny — Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Integracja Spoteczna i Aktywnos¢ Obywatelska:

Koordynator — Grzegorz Szczuka
Opiekun merytoryczny — Piotr Kowalczuk

Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny:
Koordynator — Aleksandra Szymanska
Opiekun merytoryczny — Anna Czekanowicz-Drgzewska

Program Operacyjny Innowacyjno$¢ i Przedsiebiorczos$é:

Koordynator — Matgorzata Jasnoch
Opiekun merytoryczny — Andrzej Bojanowski

Program Operacyjny Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna:
Koordynator — Alan Aleksandrowicz
Opiekun merytoryczny — Andrzej Bojanowski

Program Operacyjny Infrastruktura:
Koordynator — Joanna Tobolewicz
Opiekun merytoryczny — Piotr Grzelak

Program Operacyjny Mobilnos¢ i Transport:
Koordynator — Remigiusz Kitlinski
Opiekun merytoryczny — Piotr Grzelak

Program Operacyjny Przestrzen Publiczna:
Koordynatorki — Edyta Damszel-Turek i Irena Romasiuk
Opiekun merytoryczny — Wiestaw Bielawski

Zespot ds. opracowania Programow Operacyjnych, Urzad Miejski w Gdansku:

Mariusz Czepczynski
Katarzyna Drozd-Wisniewska
Marcin Hrynkiewicz

Zaneta Kucharska

Agata Matuszewska

Michat Miguta

Joanna Stepien

Robert Wojcik

Jacek Zabtotny

Bozena Zmijewska

Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa:
Marcin Nowicki

Anna Hildebrandt

Przemystaw Susmarski

Maciej Tarkowski

Marcin Wandatowski

Wojciech Wozniak
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Autorzy opracowania pragng podziekowac za zaangazowanie i wktad merytoryczny osobom z Zespotéw Progra-
mowych, ktdre pracowaty nad skonstruowaniem zatozen do Programéw Operacyjnych.

Stowa uznania nalezg sie rowniez Radnym Miasta Gdarnska, Radnym Dzielnic, przedstawicielom organizacji poza-

rzgdowych, jak i mieszkaricom Gdanska, ktdrzy podczas spotkan, warsztatdw i konsultacji spotecznych podzielili
sie z nami licznymi pomystami na przedsiewziecia, ktére bedg stanowity o rozwoju Gdanska.
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